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Joiectivele S cuprinsul stuaiuiu

Confederatia Patronala Concordia a desemnat KPMG si Institutul National de Cercetari Economice (INCE), al Academiei Romane,
pentru realizarea unui studiu extensiv privind analiza cantitativa si calitativa a pietei muncii in Romania, cu scopul de a prezenta o
imagine cat mai completa asupra pietei muncii si de a identifica posibile solutii pentru gestionarea deficitului fortei de munca.

Prezentul raport reprezinta un extras al studiului si include principalele concluzii si potentialele solutii identificate. in masura in care doriti
sa accesati varianta extinsa a studiului va rugam sa contactati reprezentantii Confederatiei Patronale Concordia.

ODigctive o o=

= Realizarea unei analize aprofundate privind = Configuratia actuala a pietei muncii la nivel national si in
configuratia actuala a pietei muncii, pornind de la profil teritorial (oferta fortei de munca, corelata cu cererea
oferta fortei de munca, corelata cu cererea de munca. de munca)

» Prezentarea unor repere privind deficitul de forta de = Repere privind deficitul de fortd de munca
munca. = Proiectii/scenarii privind evolutia cererii si ofertei de munca

= Realizarea unor scenarii si prognoze privind evolutia pe termen lung
cererii si ofertei fortei de munca pe termen lung. = Exemple de bune practici din statele membre UE

= Scanarea exemplelor de bune practici pentru = Propuneri si recomandari, atat la nivel macroeconomic, cat
atenuarea deficitului cantitativ si calitativ in celelalte si la nivelul pietei muncii

state membre ale UE.

= Avansarea unor propuneri de solutii si masuri, atat la
nivel macroeconomic, cat si la nivelul pietei muncii, pe
termen scurt, mediu si lung, inclusiv impactul prevazut
al acestora.
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Echilibrul extrem de fragil al pietei muncii, aflat permanent sub impactul unor influente divergente, la confluenta dintre factorii determinanti ai cererii si ofertei de munca,
necesita abordari complexe. Progresul tehnologic, internationalizarea economiei impun o regandire a strategiilor si politicilor in domeniul ocuparii, in strédnsa legatura cu
celelalte componente ale cadrului macroeconomic, precum si cu problematica de ordin social.

Masurile active si pasive aplicate strict pe piata muncii, nu isi dovedesc eficienta decat pe termen scurt, devenind din ce in ce mai evident ca ocuparea fortei de munca
nu este o simpla rezultanta a functionarii mecanismelor economice, ci o consecinta a strategiilor si politicilor economice nationale, regionale si sectoriale, a politicilor
financiare si monetare, iar masurile de mentinere a echilibrului pietei muncii trebuie sa fie rezultatul analizei ex-ante a impactului unor astfel de strategii si politici, precum
si componentelor esentiale ale acestora, actualizate si ajustate ex-post, in functie de rezultatele practice si eficienta acestora, raportate la evolutiile la nivel macro si
microeconomic.

Demersul nostru analitic privind configuratia pietei muncii din Romania este structurat pornind de la anumite repere, sintetizate in cele de mai jos:

Complexitatea problematicii pietei muncii
implica participarea activa a tuturor actorilor
relevanti, autoritati, organizatii patronale si
sindicale, institutii de invatamant si formare
profesionala, etc., nu numai in procesul de
consultare la promovarea unor initiative de
politica publica, ci si prin initiative proprii,
inclusiv parteneriate pentru solutionarea unor
probleme specifice.

Resursele umane ale unei tari reprezinta o
componenta strategica pentru cresterea si
dezvoltarea economica. in acest context,
abordarea problematicii dezvoltarii durabile nu
are sens daca nu are ca element central cel putin
mentinerea dimensiunii populatiei.

Un diagnostic complex, cantitativ si calitativ al
resurselor umane depinde decisiv de accesul la
informatii cat mai actuale si cu un grad ridicat de
detaliere, viteza de raspuns pe piata muncii, in
multe situatii, fiind mult diferita de cea specifica
celorlalte piete.

In contextul fundamentérii oricirei strategii de
dezvoltare pe termen scurt, mediu sau lung, primele
intrebari pe care trebuie sa ni le punem si la care este
in spatele unor marimi medii ce asigura un anumit necesar sa stim cu o cat mai mare acuratete si
confort privind dimensiunea unor probleme la nivel raspunsul sunt: cu cine vom implementa aceasta
national, in multe cazuri se ascund importante strategie, mai exact pe ce resurse umane,
discrepante teritoriale, pe grupe de varsta, etc. competente, calificari ne bazam si cui se adreseaza
aceasta strategie, respectiv care va fi configuratia
resurselor umane la momentul implementarii
respectivei strategii si in faza post-implementare.
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Ladrulmacroeconomic

Tn ultimii ani, economia Romaniei, a Inregistrat o redresare semnificativa a stabilitatii cadrului macroeconomic, reusindu-se, in conditiile accelerarii
cresterii PIB, mentinerea sustenabilitatii financiare, a pozitiei fiscale, precum si a datoriei publice, marcata de progrese pe linia convergentei institutionale,
nominale si reale cu statele membre UE.

Pe fondul macroeconomic in general favorabil, in anul 2017 si mai ales in 2018 s-au inregistrat cateva evolutii cu potential impact negativ pe
termen scurt, care, daca se accentueaza, risca sa se transforme Th amenintari la adresa stabilitatii economice si financiare a Romaniei.

Cu toate ca situatia economica si financiara a Romaniei poate fi apreciata ca stabila in prezent, pe termen scurt, mediu si lung este expusa unor factori
adversi de influenta si in cazul intensificarii actiunii acestora, precum si al materializarii unor riscuri interne si externe, acestea pot periclita soliditatea
cadrului macroeconomic si fiscal, cu impact advers si asupra pietei muncii.

Evolutie

A Redresarea Accelerarea Mentinerea Cresterea Progrese pe linia Incadrarea in
favo_ra_l?'la !n stabilitatii cresterii sustenabilitatii ocuparii gi convergentei parametrii Pactului de
ultimii ani macroeconomice economice financiare, a reducerea institutionale, Stabilitate si Crestere,
pozitiei fiscale, somajului nominale si reale precum si in
precum si a cu statele membre indicatorii si pragurile
datoriei publice UE de alerta monitorizate
de UE

Evolutii cu
potential impact L _ _ . C
macroeconomic Supraincalzirea Accentuarea Deprecierea Deteriorarea Abaterea de la Tensionarea pietei
economiei (in presiunilor cursului de schimb deficitului obiectivul bugetar muncii. Compresia
advers pe termen 9 i o . . L o T -
mediu si scurt exces fata de PIB inflationiste al monedei comercial si a privind deficitul distributiei salariale
; potential) Politici nationale deficitului de cont structural din cadrul
curent al balantei MTO (UE: Procedura

guvernamentale
si monetare
contradictorii

de plati externe de Deviere
Semnificativa)
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PIOVOCA SITIScur Pe Plata muncl din Romania induse de;

tendintele demografice nefavorabile (imbatranirea dimensiunea muncii nedeclarate
populatiei)

continuarea fenomenului emigrarii

impactul scazut al politicilor active

slaba performanta a sistemului educational

barierele administrative ridicate si dificultatile de
intrare pe piata muncii a persoanelor din categoria
grupurilor vulnerabile

maniera discretionara de majorare a salariului
minim

cre§terea costului unitar al mainii de lucru implicarea limitata a partenerilor sociali
(competitivitate)

in viziunea Comisiei Europene si FMI
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Jnperspeciiva olertel de forfa te munca

Trendul descendent din ultimele trei decenii al populatiei Roméaniei si evolutiile prognozate pentru urmatorii 40 de ani sunt contrare
tendintelor generale de crestere a populatiei pe ansamblul UE 28. In conditiile mentinerii actualelor tendinte, rata de inlocuire a iesirilor
din categoria populatiei in varsta de munca prin intrari noi inregistreaza tendinta de scadere accentuata pe termen mediu si lung.

In anul 2017, Romania se regasea in grupul
de 5 state membre din UE 28 care inregistrau
simultan atat spor natural, cat si sold
migrator negativ, impreuna cu Bulgaria,
Croatia, Lituania si Letonia. in toate celelalte
state membre soldul migrator este unul
pozitiv, compensand in cazul a 18 dintre
acestea reducerile populatiei generate de
declinul accentuat al ratelor de natalitate
Eurostat).

Pentru intreaga perioada 1990-2018 declinul
natural a depasit 1.000.000 de locuitori.
Declinul natural are o determinare mult mai
complexa decat declinul migratiei externe.
(Vasile Ghetau et al, 2018)

Pe fondul migratiei externe, rata somajului
din Romania este mult inferioara celei din
alte state membre UE 28; in cazul tinerilor
sub 25 ani, rata somajului din Romania
(18,3%) este mult superioara mediei UE 28
(Eurostat).

in plus fata de soldul negativ consistent al

migratiei (peste 2,6 mil. persoane in perioada
1991-2018) se consemneaza si un flux important

de emigranti temporari.

Conform datelor INS, numarul de emigranti

temporari din Romania a crescut de la 172.871
persoane la 2014, la 194.718 in 2015, 207.578 in

2016 si 219.327 in anul 2017.

Probabilitatea de transformare a deciziei de

emigrare temporara intr-o decizie de emigrare

definitiva este foarte mare, mai ales in cazul
tinerilor.

Un sondaj, realizat in anul 2015, privind intentiile

de emigrare si cauzele acesteia, in cadrul

proiectului Youth Mobility, a condus la concluzia

ca 47% din tinerii in varsta de 16-35 ani din

Romania intentionau sa emigreze in urmatorii 5

ani (Sandu Dumitru, 2018).

Analiza principalilor indicatori demografici
a condus la concluzia existentei unor
diferente importante pe medii de rezidenta
(urban-rural), pe judete si la nivel de UAT,
care impun abordari diferentiate in profil
teritorial ale problematicii resurselor umane
(INS, Tempo online).

Evolutiile demografice tensioneaza rata de
dependenti demografica. in medie, la o
persoana de sub 15 ani reveneau, in anul
2002, aproximativ 0,8 persoane in varsta de
65 ani si peste, in anul 2008, raportul dintre
populatiile din cele 2 grupe de varsta era de
1:1, prognozele Eurostat estimand ca in anul
2030, in medie la 2 persoane sub 15 ani vor
reveni 3 persoane varstnice, pentru ca in
anul 2060, la fiecare persoana tanara (sub 15
ani) sa revina 2 persoane varstnice (65 ani si
peste).

Emigranti temporari: emigranti cu stabilirea resedintei obisnuite in strdinatate, pentru o perioada care este sau se asteapta sa fie de cel putin 12 luni.
Emigranti definitivi: emigranti cu schimbarea domiciliului permanent in strdinatate
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MiSCarea naturaia S cea migratore a populatiel consemneaza tendinie negative

DEN(rUROmania, contrare evalutiior dinmajoniatea celorialle State memore

Schema 1:Modele demografice in UE 28 - 2017

Doar 5 state membre
din UE 28 inregistrau
simultan atat spor
natural, cat si sold
migrator negativ, in
anul 2017. Romania
este una dintre
acestea.

In toate celelalte state
membre soldul migrator
este pozitiv,
compensand in cazul a
18 dintre acestea
reducerile populatiei
generate de declinul
accentuat al ratelor de
natalitate.
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RalEle (e dependenta demografica releva tendinie negative

Conform evolutiilor recente si prognozelor, intrarile de populatie in grupele de varsta 15-64 ani nu vor mai compensa iesirile, consemnandu-se reduceri importante
ale contigentului de populatie n varsta de munca. Acest fenomen este mult mai pronuntat in mediul rural.

Diferente substantiale pe medii de rezidenta - in anul 2017, ratele de dependenta
demografica erau superioare cu 5 si respectiv 9 puncte procentuale in mediul rural,
comparativ cu mediul urban pentru tineri si respectiv véarstnici.

Ratele de dependenta demografica* - tendinte negative de dezechilibrare a
fluxurilor de intrari Tn categoria populatiei Tn varsta de munca in raport cu
fluxurile de iesiri

57.6
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@ T T T e T2 T e We T T T Rata de dependenta Rata de dependentaa  Rata de dependenta a )
L P M Urban
Rata de dependenta totala (%) == == Rata de dependenta a tinerilor (%) totala tinerilor varstinicilor
=020 Rata de dependenta a varstnicilor (%)
® Rural

*Ratele de dependenta demograficd = numaérul de persoane in varsta de sub 15 ani si 65 ani si peste ce revin la o persoand din grupa de véarsta de 15-64 ani
Sursa: Prelucrari date Eurostat si INS
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enie consideraniie Inprofil tertoria

Rata de dependenta demografica difera substantial de la un judet la altul, in anul 2018, Ia un tanar sub 15 ani, reveneau in medie 2 persoane in varsta
la nivelul anului 2018, de exemplu, cea mai mare rata de dependenta de 65 ani si peste in judetul Teleorman, iar in judetul lasi 0,8 persoane in
demografica inregistrandu-se in judetul Teleorman 65,3%, comparativ cu varsta de 65 ani si peste.

numai 43,2% Tn judetul lifov.

Marimile medii ale
Teleorman

indicatorilor la nivel fasi 195
Satu Mare

\«'alceg)“

Braila

national ascund diferente .. Teleorman__ . 18
. A . [fort Mis g o ‘vaslu‘.}kﬂmt Suceava Hunedoara
cor_15|qlerabllg in profil Mun. Bucuresti Viancea BisttitaNasad 18 s
teritorial, cu impact asupra Gorj 60.0 Calarasi Sibiu 1.4 Mehedinti
strategiei resurselor Chj lalomita 1.2
. N oo Satu Mare Valcea Vaslui Caras-Severin
umane, impunand abordari | 1.0
adaptate caracteristicilor ArAmues ¥ Covasna Ginrgin
fiecarei regiuni, judet, Constanta Buzau Canstanta Prahova
unitate administrativ — Bihor Botosani
. . s Brasov Dolj
teritoriala. Sibiu Bacau
O rata de inlocuire _ Bihor Arges
. N Dambovita Suceava
subunitara in cazul a 30 Maramures Alba
de judete atrage atentia Arges Giurgiu
asupra riscului de Arad Braila Bacan Neamt
depopulare a unor areale - , Timis Gorj
las1 Mures
A asup.rell eX|sten’ge| un_or Dolj Bistrita-Nasaud Harghita Cluj
dezechilibre demografice Galati ol Mutes Veancen
importante la n!velul Brasov Tulcea Botosani Calarasi
localitatilor, cu impact Hunedoalg]_ . Alba Ialomita Tulcea
. . . . . wvasna I
inclusiv din perspectiva Cotns¥engritedinti PrandBarehic JOTAL ala - Dambovita

sustenabilitatii dezvoltarii
acestora.

Sursa: Prelucrari date INS
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Rataded
Crestere

Oglinda a structurilor
demografice, dar si a
capacitatii administratiilor
centrale si locale de a crea
locuri de munca sau de a
asigura conditiile necesare
pentru atragerea "creatorilor
de locuri de munca” side a
valorifica potentialul uman
national sau local, raportul
dintre numarul de persoane
inactive si someri si
respectiv numarul de
persoane ocupate (rata de
dependenta economica)
inregistreaza o usoara
scadere in ultimii ani,
ramanand insa mult
superioara nivelului
inregistrat in perioada pre-
criza.

i

urd

ependenta economica inregistreaza o tendinfa generdia de
[1TEC

Crestere in mediul rural: de la 1,17 in anul 2007, la 1,38 in anul 2011, 1,43 in anul 2016, reducandu-se la 1,33 in anul 2017. in aceiasi ani rata

de dependenta economica din mediul urban a fost de 1,31; 1,36; 1,27 si respectiv 1,21.
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Sursa: Prelucrari date INS
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Rata de dependenta economica*

inregistreaza diferente importante pe

judete:

Bucuresti
0,57

Tulcea
1,55

Vrancea
1,53

Giurgiu

2

o1

Rata de dependenta economica = persoane
inactive + someri / populatia ocupata
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N perspeciiva olertel de forta de munca |

Rata ridicata de dependenta demografica este dublata si de o rata de dependenta economica, calculata ca numar mediu de persoane
inactive si someri ce revin la o persoana ocupata, cu evolutie oscilanta, dar cu tendinta multianuala de crestere.

Desi in ultimii ani rata ocuparii
persoanelor in varsta de 15-64 ani s-a
inscris in Romania pe trend ascendent,
aceasta se situeaza la un nivel cu
aproximativ 4 puncte procentuale sub
media UE 28 (63,9% comparativ cu
67,7%, in anul 2017) (Eurostat).

Analiza evolutiei populatiei rezidente si a
principalelor categorii de populatie in
functie de participarea la viata activa, pe
grupe de varsta, in Romania, in perioada
2013-2017, conduce la constatarea ca cea
mai importanta crestere a populatiei
ocupate se consemneaza pentru grupa
de varsta 45-64 ani (aproximativ 332,2
mii persoane) (Prelucrari Tempo online
si INS).

La nivelul anului 2017, in medie, la o
persoana ocupata reveneau 1,33
persoane inactive si someri in mediul
rural si 1,21 in mediu urban.

Rata de dependenta economica
inregistreaza o tendinta generala de
crestere in mediul rural: de la 1,17 in
anul 2007, la 1,38 in anul 2011, 1,43 in
anul 2016, reducandu-se la 1,33 in anul
2017. in aceeasi ani rata de dependents
economica din mediul urban a fost de
1,31, 1,36, 1,27 si respectiv 1,21.

Rata de dependenta economica
consemneaza diferentieri importante pe
judete, in raport cu media de 1,38: 1, de
la un minim de 0,57:1 in cazul
municipiului Bucuresti, la 2,41 in judetul
Calarasi si 2,51 in judetul Giurgiu
(Prelucrari date INS).
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Informatiile statistice disponibile au permis identificarea
unor segmente importante de populatie care nu se
regasesc nici pe piata muncii si nici nu sunt cuprinse in
sistemul de educatie si formare profesionala, conturandu-
se astfel un potential uman nevalorificat ce necesita o
analiza aprofundata care sa permita intelegerea cauzelor
acestei situatii si ulterior, conturarea de masuri care sa
conduca la insertia lor pe piata muncii (Eurostat).

Performantele sistemului de educatie si formare
profesionala a adultilor din Romania sunt relativ reduse
pe anumite componente in comparatie cu media UE 28
(2016), respectiv:
* rata de parasire timpurie a sistemului de educatie si
formare de catre tinerii in varsta de 18-24 ani;
rata de angajare a absolventilor din grupa de varsta 20-
34 ani care au absolvit cu 1-3 ani inainte;
rata de angajare a absolventilor de invatamant nivelul
ISCDE 3-4, in primii 3 ani de la absolvire;
procentul de participare a adultilor la procesul de
formare continua (Comisia Europeana).
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SEIMeNnte Importante de potential uman rost, nevaloriiicat - Cel care nu Se regasesc nicl pe
Diata muncil sinicin Sistemul de educatie

Structura populatiei rezidente din Roméania in functie de gradul de participare la activitatea economica, media anului 2017

Populatia rezidenta totala medie - 19.659.033 persoane

Populatia activa - 9.119.887 Populatia inactiva — 10.539.146

Persoane aflate in intretinerea altor persoane
sau a statului sau care se intretin din alte

Populatia

ocupata SO PRSI = venituri (chirii, dobanzi, etc.) si persoane
casnice
8.670.557 449.331 5.054.090 3.578.561 1.906.495

Sursa: Prelucrari proprii date AMIGO
Expusi riscului excluziunii si marginalizarii sociale

s s i i s e e 1.888.679
106.475 | 108383 = 194.618 | g4 55 pers. 174973 | 196576 | 159.119 | 219.352 5';?32 pensionari
pers. pers. pers. pers. pers. pers. pers. Pers. in Varsts
: : ' ' ' de 45-64

ani

m © 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International ), a Swiss entity rig eservec *l”“.'! 13

i v

Document Classification: KPMG Confidential



E @ — 289

S “g‘ -188 0 I 4707
. 8 = 2.0 mmmm O°
In perioada 2013-2017, cea mai 3 _ ' oo
importanta crestere a populatiei w © e s = .
ocupate se consemneaza pentru =3 ' 1 216.4
grupa de varsta 45-64 ani o® A o — o0
(aproximativ 332,2 mii x 317
persoane). o S #pq o= ©

3 -61.6 -
Cresterea populatiei ocupate a = o 00
avut loc = 7o —
- atat pe fondul cresterii o5 e 08
populatiei rezidente din aceasta : o —— 3
grupa de varsta (cu aproximativ = “ag
133,4 mii persoane), cat si datorita ~ IR I
reducerii numérului de someri (- ==z =53
28,8 mii persoane); 2 1 N es

= M 156
-+ (o]

- dar mai ales ca urmare a o 88
reducerii numérului de s :FéSQQ z
pensionari din grupa de varsta 2 g8
45-64 ani (-175,1 mii persoane), in = 261
principal ca urmare a conditiilor > §§
restrictive impuse pentru = Csso e
pensignareq anticipat.é Tnc_;epéqd 2 2037 C——— o1 a
Cu ani crizel economlco-flnanC|are. -400.0 -300.0 -200.0 -100.0 0.0 100.0 200.0 300.0 400.0 500.0 600.0

O Persoane aflate Tn Tniretinerea altor persoane [/ a statului / care se Tntretin din alte venituri si persoane casnice
o= Elevi
m Pensionan agrcultura

Sursa: Prelucrari proprii pe
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N perspectiva cereride fortd de munce

Lipsa informatiilor care sa permita o evaluare precisa a cererii de forta de munca reprezinta o problema majora. Chiar si in aceste conditii,
analiza informatiilor existente a permis identificarea unor caracteristici ale cererii de forta de munca ce pot constitui repere pentru conturarea
de masuri specifice pietei muncii.

incepand cu anul 2012, ca tendinta generald, cu exceptia unui singur an (2015), in Romania, numaérul de locuri de muncé create depaseste
numarul locurilor de munca desfiintate. Analiza locurilor de munca vacante ofera repere importante privind cererea de forta de munca actuala.
Informatiile existente au permis desprinderea urmatoarelor concluzii principale:

Regiondl —® o-

Desi a consemnat cele mai ample fenomene de creare (+147,96 mii

Erlmﬁ!e 3 regiuni in Regiunea Nord-Vest concentreaza locuri de munca) si desfiintare a locurilor de muncé (-82,99 mii locuri
lerarnia (Ijln DUPCtId_ed cele mai rpulte Ioc_url de munca de munca), industria prelucratoare incheie intervalul 2005-aug. 2018,
;/edefeda numaruiui de vacante din energie electrica, cu un sold pozitiv de 64,97 mii locuri de munca si se mentine pe
ocuri de munca vacante termica, gaz, apa (69%) primul loc din punct de vedere al numarului de locuri de munca
(Bucuresti-lifov, Vest si ) . . vacante
Nord-Vest. cu Regiunea Bucuresti-lIfov din :

R informatii si comunicatii (58%) si
PIB/locuitor ridicat), A 'm0 ’ Ramurile cu trend descendent si Ramurile cu trend
. istrau in trim. Il comert cu amanuntul (30%) : . " . .
Inregistrau in trim. ) ) o sold negativ al locurilor de ascendent si sold pozitiv al
2018, aproximativ 60% Regiunea Centru din hoteluri si muncs, in intervalul 2005-2018 locurilor de munca. in
din toEaIuI Iocurllor_de restaurante (24%) sunt: industria extractiva, energie intervalul 2005-2018 sunt:
munca vacante la “_'VGl electrica, termica, gaz, apa IT&C, hoteluri si
national, comparativ cu restaurante, comert cu
46,5% in anul 2008. amanuntul '

Sursa: Prelucrari date ancheta INS.

Sursa: Prelucrari date European Restructuring Monitor, Eurofound.

Locurile de munca vacante pentru specialisti in diverse domenii de activitate reprezentau, in trim. |l 2018, aproximativ 26,8% din totalul locurilor de
munca vacante raportate (comparativ cu 21,9% in anul 2011), iar cele pentru muncitori calificati si necalificati 28,2%.

KPMG

. "”l”'“”-'!
ot 15
h'++-IINCE

Document Classification: KPMG Confidential



Accentuarea (endintel de concentrare regionala alocurior e munca vacante In

U

'Bgiuniie cu nivel malinalt de dezvortare

Primele 3 regiuni in ierarhia din punct de vedere al numarului de locuri de munca vacante (Bucuresti-lifov, Vest si Nord-Vest), inregistrau in anul 2018,
aproximativ 60% din totalul locurilor de munca vacante la nivel national, comparativ cu 46,5% in anul 2008.

lerarhia regiunilor din punct de vedere al numarului locurilor de munca vacante, Ponderea regiunilor in numérul locurilor de muncé vacante. in 2017 si 2018 (%)
n 2017 si 2018 (mii locuri de munca) ’
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Sursa: Prelucrari date INS
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{ CONCORDIA

ndustria prelucratoare Inregistreaza cele marmulte 10cuUrt de munca
VdCd(]

Numérul locurilor de munca vacante, pe activitati ale economiei nationale, in ~ Ponderea activitatilor economiei nationale in numarul locurilor de munca
2017 si 2018 vacante, in 2017 si 2018 (%)

N
k3
N

Industrie prelucratoare

idustre pretucrveare . .

Aadministratie publica si aparare, asigurari din sistemul

|H
N
N
L
o

Activitatile economice cu Redministratie publicis spare stgurar dincistem . | 2. paublic
cele mva| multe locuri de Sinitatesi sistentisocias |k i Sénitate si asistent sociald 148
st procrstoare e e R —i
autovehicolelor )
. p . « o s Transpot si depozitare m 7.3
Admlnlstratla pUb'ICa Sl Transpot si depozitare -3,32§'SE7 -
3 Informatii si comunicatii 4.7
Zeariret . . t t_ Informatii si comunicatii EU%?ME - ) -3'5
anatate si asistenta ' — T
sociald Tnvatamant - 2?477032
.. . Activitati de servicii administrative si servicii de suport -4"&5
Comert cu r|d|Cata $| Activitati de servicii administrative si servicii de suport -22?3738
amanuntul — constructii [N, 29
. . Constructii 1,3224112
Transport Sl depOZItare Activitati profesionale, stiintifice si tehnice - %g
|nformatii $| Comunicatii Activitati profesionale, stiintifice si tehnice - %,’guzg Ao activititid B . 22
eactivitatide servici 1.‘8
Alte activitati de servicii . 111327_;'5
ACt|V|tét|le economice ’l‘n i Distributia apei, salubritate, aer conditionat . 17:-,3”
care rat’a |OCUri|0r de mUnCé Distributia apei, salubritate, aer conditionat . 11:h2§649 1o
Activitéti de spectacole, culturale, etc. 53
vacante Cre$te semnificativ Activititi de spectacole, culturale, etc. . 11'2,?35” Hotelurisirest . 18
. P oteluri si restaurante 14
SUnt Cele de |nf0rmat|l $I Hotelurisi restaurante '816&33
Comunicatii, transport Si Intermedieri financiare si asigurari ‘1'-_,5.3
; ’ Intermedieri financiare si asigurari 5%_1435
! Agricultura, silvicultura, pescuit l %_ uﬂ

depozitare si activitatile de
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3 p Ag p l 637 Productia si furnizarea energiei electrice, termice, gaz, apa l %%
Productia si furnizarea energiei electrice, termice, gaz, I 300
apa 365 Tranzactii imobiliare I Eg
Tranzactii imobiliare I %-fé Industria extractivi | g.%
; s | 66
Industria extractiva | §3 0.0 5.0 100 150 200 250 300
0 2,000 4,000 6,000 8000 10,00012,00014,00016,00018,000 m2018 W2017
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Sursa: Prelucrari date INS.
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N perspeciiva cereride 1oria ae munca

In procesul de creare a locurilor de muncé, companiile nou create, care dispun de un grad mai inalt de tehnologizare si sunt mai
competitive, reprezinta factorul determinant al majorarii gradului de ocupare a fortei de munca, conform conceptului ,distrugerii
creative” Evaluarea acestor doua caracteristici ale companiilor, respectiv dimensiune (conform numarului de salariati) si varsta este
esentiala pentru elaborarea si aplicarea unor politici publice care sa vizeze acest segment.

Firmele mici si tinere contribuie intr-o masura semnificativ
mai mare, raportata la ponderea salariatilor in total
economie, atat la crearea locurilor de munca, cét si la
distrugerea acestora.

incepand cu anul patru de la infiintarea companiei, fluxul
net mediu de locuri de munca devine negativ,
inregistrandu-se insa un anumit grad de eterogenitate, in
functie de dimensiunea acesteia.

Sursa: Studiu BNR, 2018.

KPMG

in perioada 2000-2016, sectorul privat a creat un numar net
de circa 50 mii locuri de munca, in medie anual, cu o
contributie majora a companiilor de dimensiune micro
(sub 10 salariati), cu un sold net de peste 28 de mii de
locuri noi de munca anual, respectiv mai mult de jumatate
din totalul sectorului privat.

Firmele micro prezinta un dinamism mai accentuat si,
incepand cu varsta de trei ani, inregistreaza un flux net
negativ de personal (numarul de locuri de munca create

fiind mai mic decat cele distruse), firmele mici (10-49

salariati) si mijlocii (50-249 salariati) incepand cu varsta de
patru ani, in timp ce in cazul personalului firmelor mari,
aceasta perioada dureaza, in medie, pana la sase ani.
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REPEre privind deticliul de 1oria de munca

Deficitul de forta de munca reprezinta un motiv major de preocupare pentru decidenti, acesta putand conduce la dezechilibre
macroeconomice si financiare, pe seama pierderii de productie potentiala si a unei utilizari suboptimale a fortei de munca disponibile, precum
si la efecte adverse la nivel micro si mezoeconomic, afectand mediul de afaceri si perspectivele de dezvoltare ale companiilor.

Reprezentanti ai administratiei centrale si locale, ai patronatelor din diferite domenii si firmele de recrutare vorbesc astazi despre deficite
considerabile cantitative si calitative de forta de munca si de nevoia unor strategii de solutionare a acestor deficite.

Un indicator important de exprimare in termeni relativi a decalajului cantitativ intre cererea si oferta de munca, il reprezinta gradul de
tensionare a pietei muncii, calculat ca raport intre rata locurilor de munca vacante si rata somajului.

Deficit

cantitativ

Deficit

calitativ

KPMG

— Declinul populatiei in varsta de munca (spor natural in scadere si

emigrare)

— Scaderi ale ratei de activitate (inactivitatea grupurilor marginale,
pensionarea timpurie si perimarea competentelor lucratorilor in

varsta, alte grupuri cu risc de inactivitate)

— Cresteri ale cererii agregate a fortei de munca (majorarea cererii de
bunuri si servicii, cresterea cererii pe seama imbatranirii populatiei,
modificarea gusturilor si preferintelor de consum)

— Discrepantele regionale

— Deficit de calificari (pe fondul schimbarilor tehnologice,
schimbarilor la nivel sectorial si profesional, rigiditatea recrutarii,
cresterea cererii de Tnlocuire si optiunile educationale "gresite” ale

tinerilor)

— Discrepanta intre preferintele persoanelor aflate in cautarea unui
loc de munca si conditiile locurilor de munca oferite (din
perspectiva conditiilor de munca, statutului social al locului de

munca)
— Deficit informational

Document Classification: KPMG Confidential

Dezechilibre macroeconomice si
financiare

Pierderi de productie potentiala

Utilizare suboptimala a fortei de munca
disponibile

Efecte adverse la nivel micro si
mezoeconomic

Afecteaza mediul de afaceri si
perspectivele companiilor
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lendinte te crestere a deticitulur de Torfa de munce

Conform Eurostat, in Roméania, n anul 2016, se inregistra un grad moderat de tensionare a pietei muncii comparativ cu
alte tari membre UE, dar, conform datelor BNR, acesta este in crestere semnificativa in ultimii ani, respectiv de la
0,08 in trimestrul | 2012 la 0,26 in aceeasi perioada din anul 2018. \

Analiza situatiei din trimestrul Il al anului 2018, a relevat reamplificarea gradului de tensionare a pietei muncii, rata
somajului Tnregistrand o noua scadere trimestriala si ajungand la un minim istoric de 4,2% in luna mai 2018, in timp ce
rata locurilor de munca vacante s-a marit pentru al doilea trimestru consecutiv.

Tendinta de crestere a
discrepantelor orizontale

Gradul de

tensionare a - e ' _ _ ' si verticale
pietei muncii i, In contextul accentuarii presiunilor salariale se asteapta ca, in ultima parte a anului 2018, odata cu usoara ameliorare a
este in )o? intentiilor de angajare, sa fie inregistrata o acutizare a dificultatilor in recrutarea de personal calificat.

crestere Analizele realizate releva existenta unei corelatii negative intre proportia gospodariilor beneficiare de venit minim
garantat si rata locurilor de munca vacante pe judete. Aceasta concluzie nu sustine ipoteza ca majoritatea
beneficiarilor unui asemenea tip de protectie sociala refuza oportunitatile de munca.

Sursa: Minuta sedintei CA BNR din 3 oct 2018

Gradul de tensionare a pietei muncii este calculat ca raport intre rata locurilor de munca . .. . e . . .
vacante si rata somajului * Analiza evolutiei ratei supra-calificarii Tn perioada 2008-2016 releva o tendinta de

crestere a discrepantelor verticale pe toate activitatile economice principale CAEN

. . " . ) Rev 2, respectiv majorarea proportiei lucratorilor cu studii superioare ocupati
La nivelul unei populatii de 4.875.656 tineri in varsta de 15-34 ani: Neconcordante in locuri de muncé ce nu necesita un grad de educatie de nivel tertiar, cea mai

Pondere foarte scazuta a celor cu experienta profesionala din intre oferta semnificativd dimensiune a acestor discrepante inregistrandu-se in domeniul
timpul studiilor - numai 1,2% au lucrat pe perioada studiilor; sistemului de comertului (engros si retail), cu precizarea ca s-au avut in vedere persoanele
25,4% dintre tinerii ocupati nu au statut de salariat; invatamant si ocupate din grupa de varstd 20-64 ani. Tendinta este diferitd de cea inregistrata la
Gradul de adecvare fintre nivelul de instruire absolvit si iata muncij majoritatea tarilor avansate UE.

cerintele actualului loc de munca: numai pentru 44,1% nivelul Totodata, Tn cazul Romaniei, se constats tendinta de crestere a discrepantelor
de instruire corespunde ntr-o mare masura cerintelor, pentru orizontale pentru persoanele ocupate din grupa de varsta 15-34 ani, mai ales in
35,3% intr-o oarecare masura, 13,6% putin si 7,1% deloc; domeniile educationale cu profil umanist si social, interpretarea diminudrii
Peste 30% din tinerii absolventi cu studii superioare au o acestor discrepante in cazul domeniilor aferente stiintelor tehnice si ingineresti
trebuind sa tind seama de dimensiunea lor semnificativa (in cifre relative, ponderi
de circa 50% sau peste). La persoanele ocupate din grupa de varsta 25-34 ani care
dispun de studii superioare, nivelul discrepantelor orizontale este relativ mai redus,
manifestand si o tendinta de reducere in ultimii ani.

ocupatie din grupele majore de ocupatii 3-9, care necesita
studii medii;

10,2% din absolventii cu studii medii au o ocupatie din grupa
majora de ocupatii 9, corespunzatoare muncitorilor necalificati.

Sursa: Ancheta INS privind accesul tinerilor pe piata muncii . .
P pe piat Sursa: Eurostat Experimental Statistics.
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oLl de Caz: estimdrt privind evolulla cerer sl oterter de forta de muncainiab

Prin intermediul studiului de caz referitor la sectorul IT&C se atrage atentia asupra nevoii de abordare strategica a resurselor umane la
nivel sectorial si in profil teritorial, abordare care este dependenta in primul rand de disponibilitatea informatiilor actualizate si la
nivelul de detaliere necesar, fundament pentru analize consistente si coerente.

Studiul de caz realizat privind sectorul IT&C, sector in ascensiune in
Romania, cu potential si ritm de crestere superioare mediei nationale,
a condus la concluzia ca desi a fost declarat prioritate strategica de

catre decidenti si au fost promovate masuri de sustinere a
sectorului, deficitul de forta de munca se mentine inca la cote
ridicate.

Decalaj intre oferta
estimata a sistemului de
invatamant si cererea
estimata de forta de
munca.

Decalaj

2018

18.200

Estimarile realizate privind diferite componente ale:
cererii (prognozele privind potentialul de crestere a sectorului-
prognoze ANIS si BNR) si
ofertei de fortd de munca (componente demoeconomice, inrolarile Tn

diferite forme de invatamant si formare la specializarile specifice
sectorului, rate de abandon scolar, informatii INS, RNCIS)

au condus la concluzia c3, in lipsa unor masuri adecvate, deficitul de
forta de munca in sectorul IT&C va continua sa creasca.

2019 2020 2021

18.700 19.600 20.800

Sursa: calcule proprii

i
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PI0Iectl dle Incicatorior demodrafic Si de ocupare din Romania -
0rzont20/011/3)

Potrivit proiectiilor Comisiei Europene, in Roménia, indicatorii demografici si ai ocuparii urmeaza sa inregistreze o deteriorare severa in urmatoarele decenii,
cu un impact negativ asupra pietei muncii.

Proiectii privind populatia totala si populatia in varsta de munca in Romania - orizont 2070 (mii
persoane)

In conditiile mentinerii impactului 21,000

semnificativ al migratiei nete, populatia

totala va scadea de la 19,6 mil. persoane

n anul 2016 la 19,2 mil. persoane in anul 16,000
2020, la 18 mil. persoane in anul 2030,

16,3 mil. persoane in anul 2050 si

respectiv la circa 15 mil. persoane in anul

2070, iar cea in varstd de munca de la 11,000
13,2 mil. persoane in anul 2016 la 12,6 mil.
persoane in anul 2020, la 11,4 mil.
persoane in anul 2030, 9,0 mil. persoane 6.000
in 2050 si respectiv la 8,3 mil. persoane in
anul 2070.
2016 2020 2030 2040 2050 2060 2070
D00 m

mm Populatia Populatia Tn varstd de munca (15-64)

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 2018”,
Economic and Financial Affairs, Brussels, 25 May, 2018
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Onizont 2070 (2/3

Conform tendintelor demografice proiectate,
populatia ocupata va scadea de la 8,4 mil.
persoane in anul 2016 la 8,2 mil. persoane n anul
2020, la 7,3 mil. persoane in anul 2030, 5,8
milioane in 2050 si respectiv la 5,3 mil. persoane
in anul 2070.

Numarul de pensionari se va mentine in jurul
cifrei de 5,1 mil. persoane pana in anul 2030, dupa
care va inregistra o crestere, atingand un varf
de 5,6 mil. persoane in anul 2050, intrand ulterior
pe un trend descendent.

Ponderea pensionarilor in totalul populatiei
urmeaza sa se majoreze de la circa 26% in anul
2016 la circa 29%, in anul 2030, 34,5% in 2050 si
respectiv la circa 34% in anul 2070.

Rata de dependenta de varsta, calculata ca
raport intre numarul de persoane de peste 65 ani
si populatia in varsta de 15-64 ani, urmeaza sa se
deterioreze de la circa 26%, la 30% in anul 2020,
la circa 35% in anul 2030, 54,2% in 2050 si
respectiv la circa 53% n anul 2070.

KPMG

Dr0IECtl ale Indicatoriior aemodraficl Sl de ocupare dinRomania -

Proiectii privind populatia ocupata si numarul de pensionari in Romania - orizont
2070 (mii persoane)

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

8,408

8,226

9,313

na 5,527 5,467
5152 5,186 5131 5,104

2016 2020 2030 2040 2050 2060 2070

——Populatiaocupata —e=—Numar pensionari

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 2018”, Economic and Financial
Affairs, Brussels, 25 May, 2018
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JT0IECt die Indicatorlior cemnagraf(cl SI de ocupare dnromdnia -
0rizZont 20/0 (3/3

Proiectii ale ratei de dependenta demografica si ratei de dependenta a sistemului public de pensii,
in Romania - orizont 2070 (%)

Rata de dependenta a sistemului public de

pensii, exprimata ca raport procentual intre 100.0
numarul de pensionari si numarul de 90.0
contribuabili la sistemul public de pensii, se
inscrie pe o traiectorie nefavorabila, dificil 80.0
de sustinut, majorandu-se de la 61,3% in 70.0
anul 2016 la 63% in anul 2020, la circa 71% 60.0
in anul 2030, 96,9% in anul 2050 si ’
respectiv la aproape 100% in anul 2060, Tn 50.0
ultimul deceniu al perioadei de referinta 40.0
urmand sa inregistreze o usoara scadere.
30.0
] zn_n
10.0

0.0
2016 2020 2030 2050 2060 2070
m Rata de dependenta [pop +65/ pop 15-64) *100

m Rata de dependentaa sistemului de pensii
publice

Sursa: Prelucrari pe baza "Romania. Country fiche for the Ageing Report 2018”,
Economic and Financial Affairs, Brussels, 25 May, 2018
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PIOIECTI/ Scenaride evolutie ale cereri S| oferter de forfd de muncain Romania -
020Nt 2023

Au fost realizate proiectii privind cererea si oferta de forta de munca la nivel national si scenarii privind ocuparea fortei de munca la nivel
sectorial. Analiza la nivel national este structurata pe scenarii privind echilibrul dintre cerere si oferta, rezultand un deficit cantitativ, care
reflecta faptul ca cererea de forta de munca nu este acoperita de catre oferta.

A rezultat ca principalii factori de influenta a evolutiei si dimensiunii deficitului cantitativ de forta de munca sunt legati, pe latura ofertei, de
rata de activitate a populatiei in varsta de munca, iar pe latura cererii, de dinamica investitiilor si a productivitatii muncii, inclusiv de
corelatia intre cresterea PIB si populatia ocupata.

Proiectie a deficitului de forta de munca, la nivel national, in perioada 2019 - 2023

Deficit cantitativ de forta de munca mit 308 365 335 441 549
persoane

Fundamentarea metodologica si analitica a scenariilor, ipotezele si variantele de lucru, precum si metodele utilizate (functii de productie,
regresii, corelatii, estimari, recalibrari) sunt prezentate in extenso in studiul privind Analiza cantitativa si calitativa a pietei muncii (in curs
de publicare). Informatiile si datele utilizate provin din surse publice, respectiv: INS, Comisia Europeana, Eurostat, AMECO, FMI.

v" Nivel mediu estimat pe baza scenariilor privind evolutiile v Proiectiile demografice au avut in vedere evolutiile
cererii de fortd de munca in functie de rata estimata de estimate ale: populatiei totale rezidente si dupa
crestere a productivitatii muncii, precum si a urmatorilor domiciliu; ratei de dependenta demografica, precum si
parametri: populatia ocupata, produsul intern brut, stocul de cea vizand persoanele tinere si respectiv varstnice; ratei
capital fix, respectiv investitiile. de dependenta economica; varstei medii a populatiei.
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Lonsideralll generale

Prognozele privind ocuparea fortei de munca la nivel sectorial pentru
perioada 2018-2023, realizate pe baza proiectarii valorii adaugate brute
reale (preturi 2010), a salariului mediu anual real (in functie de evolutia
salariului mediu anual net si a salariului minim real anual la nivel national)
si a cererii de forta de munca sub forma populatiei ocupate in mii persoane
au relevat ca, in timp ce in anul 2023 fata de 2018, rezulta cresteri ale
ocuparii cu 3,3% pentru sectorul informatica si comunicatii, cu 2,6% pentru
sectorul comert cu ridicata si retail, transporturi, hoteluri si restaurante si cu
1,9% pentru sectorul constructii, in cadrul industriei este proiectata o
reducere a ocuparii cu 8,1%.

Acoperirea deficitului de forta de munca depinde de asemenea de
atragerea fortei de munca calificate emigrate sau care doreste sa
emigreze, cat si prin cresterea ratei de ocupare si atragerea fortei de
munca din regiunile unde exista un surplus de forta de munca.

Acest lucru se poate realiza, n principal, prin dezvoltarea infrastructurii de
transport care sa faciliteze cresterea mobilitatii fortei de munca, tindnd cont
ca aceasta este determinata de diferentialul dintre salariu sau ajutor
social obtinut in regiunea in care persoana locuieste si salariul care
poate fi obtinut in regiunea de ocupare si care sa stimuleze transferul
industriilor intensive Th munca in regiunile cu ocupare slaba, conditionate,
de asemenea, de reducerea costurilor de transport.

Cemvadersiia Pationald

Factorii esentiali care determina cererea de forta de munca, atat din punct de
vedere cantitativ, cat si din punct de vedere calitativ sunt: evolutia produsului
intern brut, respectiv a valorii adaugate brute, investitiile in capital tangibil si
intangibil, precum si raportul dintre investitiile noi si investitiile de inlocuire, cererea
externa si competitivitatea economiei, productivitatea muncii si raportul dintre
cresterea acesteia si majorarea salariilor, evolutia salariului minim si impactul
acesteia asupra cresterii salariilor din economie.

Economia Romaniei are o caracteristica speciala, data fiind ponderea
importanta pe care o detin ISD-urile in exporturi si principalele ramuri de
activitate, ceea ce implica dependenta cererii de fortd de munca de strategiile si
planurile de dezvoltare ale acestora, inclusiv de schimbarile tehnologice realizate
de acestea, in speta, automatizare si robotizare.

Tn concluzie, unul dintre principalii factori care determina nivelul cererii de forta de
munca in Romania sunt ISD-urile si, prin urmare, strict legate de acestea sunt

materie de atragere de ISD. Aceasta presupune focalizarea pe dezvoltarea
infrastructurii de toate categoriile, predictibilitate fiscala si legislativa, administratie
si justitie eficiente, investitii in educatie si cercetare-dezvoltare si, nu in ultima
instanta, implementarea principiilor bunei guvernari a statului de drept, economiei
de piata si democratiei.

,*l” e
i incE

Document Classification: KPMG Confidential



KPMG

V. EXEMPIE de DUNE
Dracticran Stateie
memore Ut




Hezentare generai T e

Educatia STIM

Mobilitate
internationala

In cadrul acestei sectiuni au fost analizate o serie de bune
practici ce vizeaza masuri si politici adoptate de catre
statele membre UE cu scopul de a combate deficitul
fortei de munca.

Parasirea timpurie a scolii

Politici de admitere a unor
categorii specifice de lucratori

invatamantul profesional si

in acest sens, au fost analizate o serie de politici nationale, | tehnic

programe si masuri, implementate de statele membre UE,
pe mai multe arii cheie.

Satisfacerea nevoilor pietei

Stimularea ocuparii
active

) o o Studenti internationali si
Prezentul raport cuprinde un sumar al principalelor actiuni cercetitori

intreprinse de catre statele membre UE, raportul extins L e e e e o I
include o prezentare a masurilor, pe fiecare tara analizata, @~ —-cccccc oo o=
inclusiv descrierea detaliata a acestora, precum si a Prevenirea emigratiei
impactului rezultat. si repatrierea

NEET

Analiza bunelor practici identificate la nivelul statelor
membre UE a contribuit la conturarea recomandarilor cu
prinse in sectiunea V. a raportului.

Prevenirea fenomenului de
emigratie, inclusiv a
fenomenului “brain drain”

I
I
I
I
I
I
Prelungirea vietii active :
I
I
Participarea grupurilor I
vulnerabile pe piata muncii :
Repatrierea emigrantilor
Mobilitate interna

Stimulente financiare
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Educatie

Se acorda o atentie din ce in ce mai mare domeniului STIM, cu scopul de a
creste interesul tinerilor pentru cariere STIM si, implicit, capacitatea de inovare si
dezvoltare tehnologica la nivel national.

Educatia vocationala incepe sa aiba un rol cheie in gestionarea provocarilor
existente pe piata muncii, determindnd reformarea orientarii in cariera,
introducerea invatadmantului dual si adaptarea programei de invatamant pentru a
raspunde mai bine nevoilor pietei muncii.

Parasirea timpurie a scolii este un fenomen pe care multe state incearca sa il
tina sub control prin masuri specifice de preventie, interventie si de compensare.

d

* Majoritatea statelor membre au implementat masuri specifice de crestere a

Stimularea ocuparii active

gradului de ocupare activa.

Activarea grupului NEETs (persoane care nu sunt incadrate in educatie,
invatamant si nici nu lucreaza) se realizeaza prin actiuni de interventie care
vizeaza, de obicei, actiuni de consiliere, mecanisme de incurajare a angajarii
prin oferirea de oportunitati, dezvoltarea competentelor si parteneriatelor cu
angajatorii.

Prelungirea vietii active si reducerea numarului persoanelor care solicita
pensionare anticipata poate contribui semnificativ in viitor atat la sustenabilitatea
sistemului de pensii, cat si la sporirea ofertei de munca. Astfel, din ce in ce mai
multe state membre implementeaza politici ce includ elemente precum formarea
continua, combinate cu masuri de stimulare a mentinerii in activitate prin
utilizarea unor forme flexibile de munca si cu masuri de reintegrare pe piata
muncii a lucratorilor cu varsta inaintata.

Mobilitate interna si internationala

7

Prevenirea emigratiei si repatrierea

Principalele masuri luate de statele membre pentru a stimula mobilitatea
internationala a fortei de munca vizeaza politici specifice de admitere a unor
categorii specifice de lucratori din tari non-UE, masuri de satisfacere a nevoilor
pietei muncii in functie de anumite sectoare de activitate sau categorii de
lucratori, identificate ca fiind necesare in urma masurarii deficitului fortei de
munca, precum si masuri de atragere si retentie a studentilor internationali si a
cercetatorilor.

Masurarea deficitului fortei de munca reprezinta o initiativa cheie in majoritatea
statelor.

Pentru incurajarea mobilitatii interne, statele ofera stimulente financiare.

= Libera circulatie a lucratorilor a determinat consecinte negative pentru tarile care

se confruntd cu fenomene puternice de emigrare, conducand la accentuarea
fenomenului “brain drain”.

Masurile implementate pentru a combate fenomenul “brain drain” vizeaza
stimularea cresterii sectoarelor de activitate care atrag si retin lucratorii Tnalt
calificati, cat si sustinerea lucratorilor inalt calificati in activitati antreprenoriale si
dezvoltare profesionala.

Valurile de migratie au determinat elaborarea unor politici nationale ce vizeaza
repatrierea migrantilor, prin crearea si promovarea de locuri de munca, acordarea
de stimulente financiare, burse si granturi, investitii in cercetare si dezvoltare,

precum si actiuni concrete de recrutare si dezvoltare a relatiei cu diaspora.
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Perioada de

. es o Cat ri . o .
“ Problema identificata ego ? . Denumirea masurii
recomandari

implementare

Pentru intreaga perioada 1990-2018, in Romania, declinul
demografic natural a depasit 1.000.000 de locuitori. Tn ultimii

i

Recomandari la

M1 Strategie demografica si plan de actiune
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ani, numarul anual al nascutilor oscileaza in jurul valorii de 190 nivel > ; : v Medie
L ’ N . i pentru stoparea declinului demografic
mii, iar cel al deceselor de 260 mii. Diferenta este scaderea macroeconomic
naturala de aproximativ 70 de mii locuitori anual.
Lipsa, inconsistenta si/sau incoerenta informatiilor/ datelor Recomandari la i . ) i .
L . . Apn . ; : R . M2 Configurarea unui sistem informational si .
7AW statistice disponibile, atat in privinta sistemului educational, cat nivel e S - ; TV Medie
S . ’ ’ . statistic adecvat al pietei muncii
si a pietei muncii macroeconomic
Lipsa unui cadru legal-institutional propice unei eficiente
colaborari a ANOFM cu ministerele, organizatiile patronale si Recomandarri la N e i o )
o C s - . M3 Imbunatatirea cadrului administrativ- .
<P sindicale, angajatori, universitati, institute de cercetari, nivel o S . v Medie
e ’ . . . institutional al pietei muncii
organizatii nonguvernamentale etc. privind indeplinirea macroeconomic
responsabilitatilor sale.
A . o . Recomandari la . o ;
4 Adancirea decalajelor de dezvoltare teritoriale, cu impact nivel M4 Elaborarea unor strategii, politici si masuri v/ Medie-
advers asupra pietei muncii si deficitelor de fortd de munca. . operationale de dezvoltare regionala si locala Lunga
macroeconomic
Reducerea performantelor sistemului de invatdmant a produs, Recomandari la ) o )
intre altele, dificultati majore companiilor in recrutarea si ) N_IS Reco_nS|derar_ea rolglw $! importantei v Medie-
5 . A - L nivel sistemului educational si de formare -
angajarea de personal, legate atat de deficitul cantitativ de . . 9 ’ ’ Lunga
N, . " macroeconomic  profesionala
forta de munca, cat mai ales de cel calitativ.
in anul 2017 durata medie a vietii active a populatiei era de
33,4 ani fata de 36 de ani in anul 2000. Durata medie a vietii Recomandari la
active a populatiei Tn Uniunea Europeana era de 35,9 ani in nivel M6 Prelungirea duratei vietii active a populatiei v Medie
2017 comparativ cu 32,9 ani in anul 2000, Tn Germania fiind macroeconomic
de 38,4 ani in 2017 fata de 34,3 ani Th anul 2000.
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v Ridicat
v Ridicat
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. er an Cat i . .
n Problema identificata 4 egoruve . Denumirea masurii
recomandari

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

= = =

in categoria beneficiarilor de ajutor social se regasesc in principal
familii cu un grad ridicat de vulnerabilitate si cu sanse extrem de
mici pentru integrare profesionala

Conform schimbarilor demografice estimate pentru Romania,
pana in anul 2060, ponderea populatiei in varsta de munca in
populatia totala va scadea la 54,1% Tn anul 2060. De asemenea,
rata de dependenta a persoanelor varstnice ar urma sa creasca
la 56,9% n anul 2060.

Desi s-a inregistrat o evolutie pozitiva in ultimii ani, Romania
continua sa aiba una dintre cele mai scazute rate de ocupare a
persoanelor cu dizabilitati din Europa, persoanele cu dizabilitati
reprezentand o resursa insuficient valorificata pe piata muncii.

in ceea ce priveste ocuparea si integrarea pe piata muncii a
populatiei de etnie roma, nivelul de pregatire scolara a acestora
este mai redus in comparatie cu populatia majoritara, ceea ce
limiteaza accesul acestora pe piata muncii in conditiile in care
cererea de forta de munca calificata este in crestere.

Romania se confrunta, in prezent, cu un deficit de forta de munca

ridicat, Tn mod special in anumite sectoare de activitate. Tn

contextul unui declin demografic, al fenomenului de emigrare si al

unei forte de munca imbatranita, se asteapta este ca acest deficit
sa se accentueze si mai mult in viitor.

In Romania, exista diferente semnificative intre judete, in ceea ce
priveste cererea si oferta de fortd de munca. In unele judete,
somajul este foarte mic, iar oferta de munca este ridicata, pe

cand in alte judete, in principal din cauza lipsei de investitii, oferta

de munca este mai scazuta, existand astfel in zonele respective
un bazin de potentiali lucratori.

KPMG

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM1 Metode adecvate de atragere pe piata
muncii a beneficiarilor de ajutor social pentru
asigurarea venitului minim garantat

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM2 Stimularea cresterii ratei de ocupare la
nivelul populatiei in varsta

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM3 Cresterea gradului de participare pe piata
muncii a persoanelor cu dizabilitati

PM4 Cresterea gradului de participare pe piata
muncii a persoanelor de etnie roma

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM5 Stimularea importului fortei de munca

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM6 Stimularea cresterii mobilitatii interne
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SUMar recomandan

17

Problema identificata

Angajatii reprezinta o componenta esentiala a concretizarii
avantajului competitiv al companiilor si au un rol cheie in
atingerea performantei organizationale. Tinand cont de
acestea si de presiunea tot mai mare resimtita pe piata fortei
de munca in ultimii ani, companiile trebuie sa dezvolte si sa

implementeze masuri care sa le permita recrutarea si retinerea

angajatilor talentati.

Romania, se afla in topul tarilor care sunt afectate de
fenomenul de emigrare. In acest context, implementarea unor
masuri care sa vizeze preventia emigrarii, in special a
populatiei Tnalt calificate, a devenit esentiald in vederea
asigurarii fortei de munca necesara.

Nevoia unor politici nationale care sa aiba scopul de a stimula

repatrierea romanilor care lucreaza in strainatate a devenit
esentiala in contextul cresterii presiunilor pe piata fortei de

munca si a deficitului de personal.

in Romania nu se méasoaré deficitul fortei de munca si nici nu
se realizeaza analize ale sectoarelor de activitate sau ale
ocupatiilor ce inregistreaza deficit de forta de munca, lipsa
datelor relevante si a unui proces standardizat, fiind factorii
principali.

Lipsa fondurilor necesare poate afecta realizarea de studii
privind deficitele de fortd de munca. Parteneriatele dintre
organizatiile patronale, cele sindicale, organizatii
nonguvernamentale, institute de cercetari si universitati si-au
dovedit eficienta in implementarea de proiecte cu finantare
europeana (POSDRU si PODCA 2007-2013), destinate
evaluarii unor probleme specifice pe piata muncii, analiza
cantitativa si calitativa a acestora si propunerea de masuri
pentru solutionarea acestora.

KPMG

Categorie . ... Perioada de
s . Denumirea masurii .
recomandari implementare

Recomandairri la
nivelul pietei
muncii

Recomandairri la
nivelul pietei
muncii

Recomandarri la
nivelul pietei
muncii

Recomandarri la
nivelul pietei
muncii

Recomandarri la
nivelul pietei
muncii

PM7 Gestionarea deficitului de forta de munca
de catre companii prin masuri specifice

PM8 Gestionarea fenomenului de emigrare, in
special, scaderea fenomenului de ,brain drain”

PM9 Stimularea fenomenului de repatriere a
romanilor emigranti

PM10 Masurarea deficitului fortei de munca si
definirea listei de ocupatii cu deficit de forta de
munca

PM11 Valorificarea oportunitatilor oferite de
Programul Operational Capacitate
Administrativd (POCA) si Programul
Operational Capital Uman (POCU) 2014 —
2020 pentru finantarea de studii privind
deficitele de fortd de munca pentru anumite
ocupatii, in anumite sectoare sau anumite
areale
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SUmar recomandan

Grad limitat de accesibilitate si transparenta a informatiilor
privind oferta de educatie si formare profesionala la nivel
judetean

In Romania, sistemul educational nu reuseste sa coreleze
competentele dezvoltate in sistemul de invatamant cu
cerintele existente pe piata muncii.

in anul 2017, rata de parasire timpurie a scolii in Romania a
fost de 18,1% fata de media la nivelul UE 10,6%; tinta
nationala pentru anul 2020 este de 11,3%.

Tnvatdmantul profesional si tehnic rdmane in continuare o
optiune secundara si nu este corelat suficient cu necesitatile
pietei muncii si cu strategiile de specializare regionala sau
sectoriala.

Romania are printre cele mai scazute rezultate la testele
PISA. Tn anul 2015, 38,5% dintre elevii de 15 ani nu au reusit
sa atinga nivelul minim de cunostinte in domeniul stiintei
(comparativ cu media UE 28 de 20,6%), 38,7% la lectura (UE
28: 19,7%) si 39,9% la matematica (UE 28: 22,2%).

. es o Categorie . " .
n Problema identificata Denumirea masurii
recomandari

Recomandarila  pPM12 Crearea unui portal web la nivel
nivelul pietei judetean care reuneste oferta de educatie si
muncii formare din judet
Recomandari la ) o .

. L PM13 Consolidarea cooperarii intre mediul
nivelul pietei . o o

IR educational si piata muncii

muncii
Recomandari la N e .

. C PM14 Imbunatatirea strategiilor de combatere
nivelul pietei L Y : o
muncil ’ a fenomenului de parasire timpurie a scolii

Recomandari la
nivelul pietei
muncii

PM15 Modernizarea invatamantului
profesional si tehnic

Recomandairri la
nivelul pietei
muncii

PM16 Cresterea atractivitatii studiilor STIM
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Priortizarearecomandarior (/2

Matricea de prioritizare ofera o reprezentare vizuala
a recomandarilor structurate in functie de doua
criterii: perioada de implementare si impactul

scontat.

Legenda:

o Recomandari la nivel macroeconomic

Recomandari la nivelul pietei muncii

Perioada de implementare
® Scurta —Sub 1 an

® Medie — 1-3 ani

® Lunga - Peste 3 ani

Impact - Impact scontat daca recomandarile sunt implementare
® Limitat — Beneficii specifice/punctuale

® Mediu - Beneficii moderate

® Ridicat — Beneficii semnificative

KPMG

Ridicat

Limitat

Scurta
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Priorizarea recomandarior (2/2)

Astfel, au fost identificate urmatoarele masuri cheie:

Recomandari la

nivel
macroeconomic

Recomandari la

nivelul pietei
muncii

M1 Strategie demografica si plan de actiune pentru stoparea declinului demografic

M2 Configurarea unui sistem informational si statistic adecvat al pietei muncii

M3 Tmbunatatirea cadrului administrativ-institutional al pietei muncii

M4 Elaborarea unor strategii, politici sSi masuri operationale de dezvoltare regionala si locala

M5 Reconsiderarea rolului si importantei sistemului educational si de formare profesionala

PM8 Gestionarea fenomenului de emigrare, in special, scaderea fenomenului de ,brain drain

PM9 Stimularea fenomenului de repatriere a romanilor emigranti

PM10 Masurarea deficitului fortei de munca si definirea listei de ocupatii cu deficit de forta de munca
PM13 Consolidarea cooperarii intre mediul educational si piata muncii

PM15 Modernizarea invatamantului profesional si tehnic

PM16 Cresterea atractivitatii studiilor STIM
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RECOMandare generaia i nivel macroeconomic

Context

= Tensiunile actuale de pe piata muncii din Romania, manifestate la nivel

microeconomic sub forme acute, (intr-un numar tot mai mare de cazuri
companiile intampinand dificultati in recrutarea si angajarea personalului
necesar), reprezintd rezultatul acumularii in timp a efectelor tendintelor
demografice nefavorabile din ultimele trei decenii, accentuate de
fenomenul emigratiei. Asa cum au atras atentia multe cercetari si studii,
inclusiv ale unor institutii financiare internationale, in statele din Europa
Centrala si de Sud-Est, emigratia determinata de cauze economice a
produs o serie de externalitati prin crearea de deficite de fortd de munca,
care au afectat cresterea economica, procesul de convergenta si
majorarea productivitatii muncii, aceste pierderi nefiind compensate de
remitentele transmise in tarile de origine.

in Romania, piata muncii a suferit impactul dublu al unei liberalizari
neinsotite de reforme si politici active care sa asigure functionalitatea
legii cererii si ofertei la nivelul acestei piete, precum si al
dezindustrializarii si restructurarii economiei, la care s-a adaugat
liberalizarea circulatiei fortei munca in spatiul comunitar dupa aderarea
la UE, in conditiile unei divergente semnificative in privinta pretului
muncii, care au determinat, in ansamblu, emigrarea unui numar mare de
romani, estimat la 3-4 milioane persoane, majoritatea in varsta de
munca.

Acest fenomen a fost amplificat, in cazul Romaniei, de o serie de factori,
atat de natura economica, intre care accentuarea discrepantelor de
dezvoltare in profil teritorial rural-urban si la nivel regional-local, precum
si deteriorarea sistemului de educatie si de asigurare a sanatatii, cat si
de natura sociala, intre care, adancirea inegalitatilor, saraciei si
excluziunii sociale. Acest exod de proportii al populatiei, diminueaza
semnificativ potentialul prezent si de perspectiva al capitalului uman si
creeaza deficite de fortd de munca din ce in ce mai dificil de acoperit.

Descriere

Schimbarea opticii de abordare a politicilor publice de ocupare prin prisma principalilor factori de productie, munca
si capitalul, si respectiv a combinatiei acestora (PTF). In acest sens, reconsiderarea fortei de muncé si a rolului
acesteia ca factor de crestere economica impune intelegerea gravitatii traiectoriei nefavorabile pe care se gaseste
Romania din acest punct de vedere, a riscurilor majore induse de cronicizarea acestor tendinte si a necesitatii
vitale de clarificare Tntr-un timp cat mai scurt a unor probleme politice si macroeconomice fundamentale:

Abordarea integrata a dezechilibrelor demo-economice, in intreaga lor complexitate si cu luarea in considerare
a tuturor implicatiilor pe orizontala si verticala societétii romanesti, a prezentului si viitorului acesteia.

Relatia intre evolutile demografice, ale capitalului uman si ale PIB, respectiv impactul deficitelor de forta de
munca asupra perspectivelor de crestere economica sustenabild pe termen lung si foarte lung ale tarii.

Raportul intre productivitatea muncii, costurile mainii de lucru si cresterea salariului minim, la nivel
macroeconomic, precum si raportul de substitutie munca/capital in conditiile concrete ale perspectivelor de
dezvoltare a Romaniei.

Evaluarea masurii in care efectele majorarii salariului minim si cresterilor salariale din sectorul public se
propaga asupra sectorului privat, cu o atentie speciala acordata dinamicii costurilor cu forta de munca ale
intreprinderilor 1ISD si parametrilor competitivitatii, mai ales in cazul celor a céaror decizie de derulare a
operatiunilor de business in Roméania a fost influentata, la timpul respectiv, de nivelul relativ scazut al acestor
costuri, precum si a riscurilor unei eventuale delocalizari si impactului asupra economiei si stabilitatii financiare
a tarii.

Componenta a managementului riscului de tara, evaluarea pozitiei Romaniei pe lanturile globale ale valorii
adaugate (GVC) in diferitele segmente ale productiei si serviciilor internationale, precum si a gradului de
dependenta al economiei, inclusiv de utilizare a capitalului uman, de orientarea strategiilor globale ale
companiilor multinationale.

Aportul potential al relaxarii acordarii de vize de lungd sedere pentru angajare in munca si a regimului de
imigrare la compensarea deficitului de fortd de munca, prin prisma efectelor adverse si a riscurilor
demografice, sociale si economice asociate, Tn raport cu elaborarea si implementarea de politici si facilitati
specifice pentru motivarea repatrierii unei parti a emigrantilor romani.
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Context

Pentru intreaga perioada 1990-2018, in Romania,
declinul demografic natural a depasit 1.000.000 de
locuitori. In ultimii ani, numérul anual al nascutilor
oscileaza in jurul valorii de 190 mii, iar cel al deceselor
de 260 mii. Diferenta este scaderea naturala de
aproximativ 70 de mii locuitori anual.

Continuarea actualelor tendinte ar conduce la un declin
accentuat al populatiei. Un sondaj, realizat in anul 2015,
privind intentiile de emigrare si cauzele acesteia, in
cadrul proiectului Youth Mobility, a condus la concluzia
ca 47% din tinerii in varsta de 16-35 ani din Roméania
intentionau sa emigreze in urmatorii 5 ani.

Obiectiv

Stoparea declinului demografic si
atenuarea fluxurilor emigrarii.

Descriere

Actiuni de constientizare a implicatiilor evolutiilor demografice negative si implicarea tuturor actorilor
interesati (autoritati publice la nivel central si local, institutiile din domeniul muncii, protectiei si asistentei
sociale, sanatatii, educatiei si formarii profesionale, reprezentanti ai mediului de afaceri, organizatii
patronale si sindicale, ONG-uri, etc.) in elaborarea unei strategii demografice si a unui plan de actiuni
pentru stoparea declinului demografic;

Realizarea unui diagnostic aprofundat al resurselor umane, cu ocazia urmatorului recensamant al
populatiei din Romania, preconizat a se organiza, conform informatiilor furnizate de INS, in anul 2021.
Derularea de actiuni pregatitoare in anii 2019 si 2020, pentru identificarea categoriilor de informatii
necesare la nivel national si in profil teritorial, in vederea crearii unor baze de date integrate care sa
permita evaluari cantitative si calitative ale diferitelor categorii de resurse umane. Estimarea resurselor
umane, a suportului informatic si a resurselor financiare necesare pentru culegerea Si armonizarea
informatiilor si datelor, inclusiv identificarea surselor de finantare (INS, MAI, MDRAP, MMJS);

Realizarea Tn paralel cu recensamantul populatiei sau ulterior derularii acestuia a unor studii pe
esantioane reprezentative de populatie tdnara privind comportamentul demografic (de exemplu, pentru
identificarea factorilor care au motivat decizia de a nu avea copii sau de a avea un singur copil) si

intentiile de emigrare (INS, MMJS, MRP, cu implicarea institutelor /centrelor de cercetari de profil);

Abordarea strategica integrata a aspectelor ce tin de reconcilierea vietii profesionale cu viata de familie,
ca fundament pentru cresterea sanselor de integrare a femeilor pe piata muncii fard a afecta
indeplinirea responsabilitatilor ce le revin in viata de familie: combinarea elementelor ce tin de
disponibilitatea si accesibilitatea serviciilor de ingrijire a copilului de la véarste fragede, a serviciilor de
educatie si ingrijirea sanatatii pentru copii, a serviciilor pentru persoanele cu dizabilitati, a celor de
ingrijire a persoanelor varstnice, sau cu afectiuni care necesitd Tngrijire permanentd, cu facilitati
legislative si politici de personal ale companiilor care sa permitda munca la domiciliu, flexibilitatea
programului de lucru, flexibilitatea orei de sosire si plecare de la locul de munca, etc.;

Stabilirea alocatiei pentru copil, a indemnizatiei la nastere si a indemnizatiei pentru cresterea copilului la
niveluri motivante si diferentiat in functie de nivelul veniturilor familiei, etc.;

Identificarea si promovarea unui pachet de facilitati fiscale pentru familii, Tn stransa legatura cu numarul
de copii;

Identificarea si promovarea de forme de suport pentru imbunatatirea conditiilor de locuit si a accesului la
infrastructura de utilitati publice pentru familie.
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Context

Lipsa, inconsistenta si/sau incoerenta informatiilor/
datelor statistice disponibile, atat in privinta sistemului
educational, cat si a pietei muncii.

Obiectiv

Colectarea de date si informatii pentru fundamentarea

cadrului analitic al procesului decizional si politicilor
publice specifice sistemului educational si a pietei
muncii, monitorizarea aplicarii acestora, actualizarea,
revizuirea si adaptarea permanenta la realitatile in
schimbare rapida din economie si societate.

Descriere

Configurarea unui sistem coerent al informatiilor statistice privind demografia,
educatia, capitalul uman si piata muncii la nivelul INS (structurat pe grupe de varsta,
profil educational si ocupational, teritorial — regiune/judet/UAT).

Crearea unor baze de date unice care sa includa angajatorii, institutile de
invatamant si persoanele in cautarea unui loc de munca si inactive, asigurandu-se
interoperabilitatea acestora (ANOFM/AJOFM).

Dezvoltarea de sisteme informatice si integrarea acestora la nivel national in
domeniul educatiei si cercetarii, precum si al ocuparii fortei de munca, punand la
dispozitie aplicatii electronice pe platforme online cu acces larg pentru institutii,
companii Si persoane interesate, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor
cu caracter personal (ANOFM/AJOFM).

Corelarea bazelor de date ale furnizorilor privati de servicii de ocupare (circa 100
firme care ofera servicii de informare/consiliere si mediere pe piata interna), cu cele
ale agentiilor de plasament in strainatate a lucratorilor din Romania, la acestea din
urma, cu accent pe latura ofertei (ANOFM/AJOFM).

Initierea unor cercetari coerente si sistematice privind piata muncii, cu caracter
permanent si raportare trimestriala, pe baza de anchete si sondaje, la nivelul tuturor
angajatorilor, identificarea tendintelor si elaborarea de prognoze pe termen mediu Si
scurt a indicatorilor specifici acestei piete, ca repere de orientare in ajustarea la
realitati a politicilor de ocupare, precum si a celor fiscale si monetare (ANOFM/
AJOFM, INS, BNR).
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Context

Intre cauzele deficitelor cantitative si calitative identificate pe
piata muncii se pot mentiona si anumite aspecte ce decurg din
activitatea ANOFM, ca principala institutie responsabila de
aplicarea strategiilor in domeniul ocuparii Si formarii
profesionale, inclusiv in domeniul dialogului social in acest
domeniu.

Problemele identificate se refera insa nu neaparat la eficienta
activitatii ANOFM in contextul actualului cadru legal-institutional
al pietei muncii, ci mai ales la sfera si rolul restrans conferite de
actualul cadru ANOFM, la lipsa unui cadru legal-institutional
propice unei eficiente colaborari a ANOFM, in indeplinirea
responsabilitatilor sale, cu ministerele, organizatiile patronale si
sindicale, angajatori, universitati, institute de cercetari,
organizatii nonguvernamentale etc.

Obiectiv

Extinderea rolului si responsabilitatilor ANOFM, intarirea
capacitatii sale administrative in gestionarea problemelor reale
ale pietei muncii si a cresterii gradului de ocupare, precum si in
corelarea cererii cu oferta de forta de munca, in vederea
prevenirii aparitiei, respectiv solutionarii deficitelor cantitative si
calitative.

Descriere

Un cadru legal institutional care sa asigure premisele unui parteneriat efectiv intre ANOFM
si ministere, organizatii patronale si sindicale reprezentative la nivel national si sectorial,
angajatori, universitati, institute de cercetare, organizatii nonguvernamentale etc., care sa-i
confere ANOFM parghiile si suportul necesar pentru identificarea dezechilibrelor pe piata
muncii si implementarea de masuri pentru solutionarea acestora.

Dezvoltarea unui sistem clar de indicatori ai pietei muncii care trebuie monitorizati, n
vederea evaluarii tendintelor si probabilitatii de aparitie a deficitelor cantitative si calitative
de forta de munca, la nivel teritorial si ocupational; parghii care sa asigure un suport real
din partea ministerelor, unitatilor de invatamant si angajatorilor in colectarea informatiilor
privind piata muncii.

Monitorizarea implementarii masurilor privind ocuparea prevazute in Programul National de
Reforme, Planul National de Mobilitate, Programul National de Ocupare, actualizarea si
adaptarea acestora la realitatile economice si sociale in permanenta transformare.

Stabilirea unor relatii constante, pe termen lung, pe baza de protocoale de colaborare sau
acorduri de parteneriat, cu angajatorii si universitatile, fie la nivel de patronate sau asociatii
ale acestora, precum si cu federatiile sindicale.

Stabilirea unui profil educational/profesional pentru fiecare persoana/categorie (someri,
someri lunga durata, grup vulnerabil etc.) din bazele de date, care sa permita o asociere
cat mai adecvata si rapida cu profilul locurilor de munca vacante;

Elaborarea de proceduri simplificate si eficiente de activare si plasare a persoanelor in
cautarea unui loc de munca.
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V4 Elaborarea Lnor stratedll, politicl Sl masrn operationale te dezvoliare
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Descriere

= Elaborarea unei strategii viabile de dezvoltare regionala, care sa tind cont atat de
rezultatele pozitive ale implementarii SNDR din anul 2013, respectiv SDTR din 2016, cat
mai ales de lipsa impactului scontat si/sau ineficienta unor instrumente operationale si
cauzele reale ale acesteia, precum si revizuirea prioritatilor, domeniilor si modalitatilor
de interventie si de finantare a masurilor si actiunilor prevazute (Guvern, MDRAP, ADR-
uri, autoritati locale, comunitatea de afaceri).

Context

Adancirea decalajelor de dezvoltare teritoriale (PIB-ul
pe locuitor in regiunea Bucuresti-lifov este de circa 4 ori
mai mare decat in regiunea Nord-Est si de circa 2-3 ori
mai mare fata de celelalte regiuni), cu impact advers
asupra pietei muncii si deficitelor de forta de munca.

= Majorarea fondurilor bugetare alocate pentru investitile publice si implementarea de
proiecte de investitii finantate prin fonduri europene, in special pentru dezvoltarea
infrastructurilor de transport rutier si feroviar, acordand prioritate absolutd zonelor
defavorizate (MFP, MDRAP).

= Scheme finantate din bugetul central si bugetele locale pentru sustinerea mobilitatii
Contracararea tendintelor manifestate si reducerea fortei de muncéa si companiilor, atat inter, cat si si intraregionald, precum si implicarea
disparitatilor teritoriale, cresterea mobilitatii fortei de autoritstilor locale in cresterea gradului de atractivitate a ariilor geografice mai slab
munca si companiilor la nivel regional si local pana la dezvoltate pentru mediul de afaceri (Guvern, MFP, ADR-uri, autoritati locale, mediul de
nivel de UAT. afaceri).

Obiectiv

= Facilitati pentru crearea de locuri de munca in regiunile, judetele si localitatile ramase in
urma, cu potential de dezvoltare, in special din mediul rural, precum si pentru initierea si
derularea de activitati specifice resurselor materiale si umane existente in zonele
respective (ADR-uri, autoritati locale, comunitatea de afaceri).
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Context

Reducerea performantelor sistemului de invatamant
(relevata inclusiv de indicatorii urmariti de strategia
Europa 2020) a produs, intre altele, dificultati majore
companiilor in recrutarea si angajarea de personal,
legate atat de deficitul cantitativ de fortd de munca, cat
mai ales de cel calitativ, Tn special a celui aferent
profilului educational si de formare profesionala.

Obiectiv

Abordare strategica, sectoriala si in profil teritorial a
procesului educational si pietei muncii, care sa permita
corelarea competentelor dobandite pe parcursul
procesului de invatamant cu realitatile economiei
romanesti, in raport cu evolutia cerintelor de pe piata
muncii si a nevoilor angajatorilor.

Descriere

Reconsiderarea rolului educatiei pentru redresarea situatiei Tnvatamantului si a importantei acestuia in
formarea capitalului uman din Romania, validata prin cresterea la cel putin 5% din PIB a bugetului alocat
educatiei (cifrd apropiatd de media UE-28, comparativ cu nivelul actual din Romania de circa 3% si fata de
6% cét prevede Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, la art. 8).

Restructurarea intregului proces de invatamant, pe baza conceptelor moderne ale metodicii de formare a
competentelor si de dezvoltare a creativitatii si inclinatiilor practice, pornind de la stabilirea unor noi criterii de
evaluare a performantelor cadrelor didactice si elevilor/studentilor pe intreaga filiera a unei noi tipologii
vocationale asociate nvatdmantului preuniversitar si universitar, in functie de schimbarile previzibile induse
de era digitalizarii, In contextul unei lumi globalizate.

Structurarea resurselor bugetare pentru finantarea invatdmantului (cheltuieli de capital/ de personal) care s&
permitd cresterea gradului de atractivitate si motivatie a cadrelor didactice si a calitatii actului de predare,
adaptat cerintelor de pe piata muncii.

Adaptarea curriculei preuniversitare si programelor universitare (licentd, masterat, doctorat) la necesitatile
actuale si previzibile pe termen mediu si lung ale pietei muncii, precum si promovarea educatiei
antreprenoriale la toate nivelurile si treptele de invatamant.

Modalitati practice de implicare sporitd a angajatorilor in pregatirea si formarea profesionala a elevilor (liceu)
si studentilor, conform cerintelor de angajare si necesitatilor de dezvoltare a activitatilor acestora (programe
de internship etc).

Constituirea unui mecanism functional de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si evaluarea
impactului interventiilor dezvoltate pentru invatdmantul superior asupra ofertelor universitatilor si
angajatorilor.

Scheme de sprijinire a studentilor din mediul rural, a grupurilor dezavantajate si a studentilor non-traditionali
pentru participarea tn invatamantul tertiar.

Asigurarea functionalitatii Centrelor de consiliere si orientare in cariera.

Crearea si dezvoltarea unui cadru de invatare pe tot parcursul vietii, cu un grad cat mai larg de deschidere si
accesibilitate.
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Mo Prelundrrea duratel vielliactive a populatiel

Descriere

Context

In anul 2017 durata medie a vietii active a populatiei era
de 33,4 ani fata de 36 de ani in anul 2000. Durata
medie a vietii active a populatiei in Uniunea Europeana
era de 35,9 ani in 2017 comparativ cu 32,9 ani in anul
2000, in Germania fiind de 38,4 ani in 2017 fata de 34,3
ani in anul 2000. Am estimat ca, in Romania, pentru
fiecare an de prelungire a vietii active ar putea ramane
in randul resurselor de munca intre 100 de mii si 200 de
mii de persoane, cu impact pozitiv atat asupra
resurselor de munca, cét si asupra sistemului de pensii
si asistenta sociala.

Obiectiv

Abordare strategica si in profil teritorial de
implementare a obiectivelor privind tinta de 70% in
2020 a ratei de ocupare a populatiei pentru Romania
fata de 75% obiectivul Uniunii Europene) prin politici
care sa stimuleze mentinerea populatiei din Romania in
randul resurselor de munca.

Plafonarea contributiilor sociale si reforma sistemului de pensii. Taxarea muncii prin contributiile sociale la aceleasi rate marginale
are efecte diferite Tn functie atat de ponderea valorii addugate brute in productia brutd, cat si de productivitatea muncii. In
sectoarele economice si economiile construite pe tehnologii intensive in munca sau cu o productivitate mai mica, o taxare a muncii
similard cu economii cu un profil bazat pe tehnologii mai putin intensive Tn muncé sau cu productivitate mai mare la acelasi nivel
tehnologic are un impact mai mare, in sensul ca sarcina fiscald se resimte mai acut. Ca urmare, pentru sustinerea ocuparii, ratele
marginale de contributii trebuie sa fie reduse suplimentar ca sa se echilibreze efectul real asupra ocuparii. In acelasi timp, ratele
marginale ale contributiilor sociale Tn sistemele de pensii ,pay as you go” construite pe un sistem piramidal sunt dependente de
raportul dintre persoanele ocupate contribuitoare si numarul de beneficiari. In contextul unei populatii cu tendinte de Tmbatranire
sistemul ,pay as you go” nu mai este eficient si trebuie inlocuit cu un sistem care sa fie bazat mai mult pe economisire si
capitalizare care permite atat reducerea ratelor marginale a contributiilor, cat si atingerea unei rate de Tnlocuire a salariului cu
pensia rezonabila.

Focalizarea pe dezvoltarea economiilor locale ca principal instrument de crestere a ocuparii.

Modificarea politicii de protectie sociald Tn sensul eliminarii posibilitatii de a accesa ajutoare sociale daca persoana este apta de
munca si sanctionarea muncii la negru n timpul perioadei de ajutor social prin pierderea acestui drept pentru perioade lungi de timp
(minim 4-5 ani).

Instituirea unui sistem de recalificare/mentinere a calificarii obligatorii pentru persoanele ale caror calificari sunt afectate de trecerea
la economia digitald si ca urmare a globalizarii. Resursele de finantare pot fi atat fondurile europene prin Programul Operational
Capital Uman, cat si prin contributii de la agentii economici. De exemplu, se poate constitui un fond comun administrat Tn
parteneriat public privat pentru acest obiectiv.

Introducerea unor sisteme de pensionare partiala.

Promovarea principiului batranetii active si stimularea persoanelor care au atins varsta de pensionare sa lucreze, mai ales in
domeniile cu deficit de fortd de munca (prin beneficii financiare, de ex. beneficii asociate pensiilor in functie de anii suplimentari
lucrati).

Sisteme de beneficii si facilitati fiscale pentru angajatori pentru incurajarea angajarii persoanelor varstnice si facilitarea unor
programe de lucru reduse pentru acestia.

Evaluarea posibilitatii de eliminare a sistemelor speciale de pensionare.

Revederea politicii de pensionare anticipata ca instrument de restructurare si reducere a tensiunilor sociale Tn contextul proceselor
de reforma structurala sau ca stimulent pentru atingerea altor obiective.

Revederea politicilor privind persoanele cu handicap dobéandit in cursul vietii active in sensul focalizarii pe reintegrarea in
activitatea economica si nu pe iesirea din randul resurselor de munca.
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PMIMeLode adecvale de atradere pe plata munclia benericiarnior de ajutor
SOCIal pentru asigurarea venitulr minim garantat

Context

Tn semestrul | 2018, in
Romania, se plateau 215.040
ajutoare sociale pentru
asigurarea venitului minim
garantat si 144.271 ajutoare
sociale sub forma contributiilor
pentru asigurarea de sanatate a
persoanelor din familiile
beneficiare de venit minim
garantat.

In categoria beneficiarilor se
regasesc in principal familii cu
un grad ridicat de vulnerabilitate
si cu sanse extrem de mici
pentru integrare profesionala.
Tn structura acestor familii se
regasesc in majoritatea
cazurilor persoane adulte de
peste 45 ani, de etnie rom3, fara
studii sau cu studii gimnaziale,
cu vechime in munca de sub un
an. Tn proportie mare acestia
locuiesc fie Tn zone considerate
a fi ,pungi de saracie”, fie in
centrele destinate persoanelor
fara adapost.

© 2019KPMG A
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= Cresterea sanselor de integrare pe piata muncii pentru membrii apti de munca ai familiilor
beneficiare de ajutor social in vederea asigurarii venitului minim garantat.

Descriere

A. Constituirea, n structura agentiilor de ocupare a fortei de munca unei retele de mediatori
intre angajatori si angajati, in localitatile din mediul rural. In acest sens poate fi valorificata
reteaua de asistenti sociali sau angajati existenti in primarii.

B. Avand n vedere pregatirea deficitara a membrilor grupului tinta, este necesar ca metodele
utilizate sa fie adecvate acestei situatii. Propunem ca mediatorii sa aiba posibilitatea asigurarii
unui loc de intalnire fizica intre reprezentantii angajatorilor si persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca.

C. Prin comunicarea in reteaua de mediatori din mediul rural se poate asigura schimbul de
informatii la nivelul mai multor localitati si transmiterea acestora prin intermediul mediatorului
local catre angajatori si persoanele aflate in cautarea unui de loc de munca.

D. Oferirea posibilitatii ca permanent sa existe o evidentd a necesarului de forta de munca din
zona, nu humai cu ocazia burselor de locuri de munca, asigura un cadru necesar pentru o
abordare mai prietenoasa in relatia cu persoanele aflate in cautarea locului de munca.
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Context

Conform schimbarilor

demografice estimate pentru
Romania, pana in anul 2060,
ponderea populatiei in varsta

Instituirea unui set de masuri destinat stimularii prelungirii vietii active, atat prin masuri la nivelul sistemelor si
politicilor publice, cat si la nivelul practicilor din companii.

Descriere

Masuri gi politici publice:

Cemvadersiia Pationald

@CONCORDIA
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PV Stimularea crestert ratel de ocupare la nivelul populalier i varsia
obieetv

t‘) Beneficiari

Populatia peste 45 de
ani

de munca in populatia totala A. Introducerea unor politici ce permit munca cu norma partiald, mentinand n acelasi timp securitatea veniturilor, cu stimularea
va scadea la 54,1% in anul financiara a angajatorilor. Responsabil
2060. De asemenea, rata de B. Asigurarea de servicii de formare si promovarea invatéarii pe tot parcursul vietii. Ministerul Muncii si
dependenta a persoanelor ) ) ) 5 ) ) LS e Seeele
varstnice ar urma si creasca C. Asigurarea de programe de reconversie profesionald pentru populatia peste 45 ani. = ; o o
N asa Nationala de
la 56,9% in anul 2060. D. Diversificarea si specializarea serviciilor oferite de Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca: servicii specializate de Pensii Publice
De asemenea, rata de plasare a fortei de munca varstnice, precum si de consiliere privind planificarea carierei, sau de formare la nivelul populatiei Mediul de afaceri
d?pengenté a persovanelor : peste 45 de ani.
varstnice ar urma sa creasca s . ) L . _ ) L L R o .
la 34.7% in anul 2030. 53.9% E. Masuri de reintegrare pe piata muncii printr-o mai buna stimulare financiaré a angajatorilor in vederea incadrarii Tn munca a Do | Perioadi de
J J J A s . rijoada
4 7 o/ % persoanelor in varsta de peste 45 de ani. .
in anul 2040 si 56,9% in anul i _ | o | @ implementare
2060. F. Campanii de promovare a conceptului de prelungire a vietii active.
Politicile publice Tn domeniul o ' A ox
v b So G. Programe de combatere a discriminarii pe motive de varsta. .
pensiilor trebuie sa aiba in T ) - Termen mediu
At Masuri la nivelul companiilor:

vedere atat interesul pentru
reducerea cheltuielilor cu H. Adoptarea unor politici de organizare a timpului de lucru ce permit ore de lucru flexibile sau reducerea programului de lucru n
pensiile de la bugetul public, cazul lucratorilor in varsta.
cat si dreptul la pensie . A . T -,

e P P o I.  Adoptarea unor strategii de management al varstelor care sa includa si masuri precum ore de lucru flexibile/reduse, adaptarea
decenta pentru cetateni. i B o T 1 i N

locurilor de munca la capacitatile lucratorilor in varsta si masuri de mobilitate interna.
J. Dezvoltarea de competente digitale si competente interpersonale si stimularea lucratorilor varstnici sa participe la programe de
reconversie profesionala.
K. Implementarea unor programe de consiliere, cu accent asupra sanatatii si bunastarii la locul de munca si planificarea carierei.
\dvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved i
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PN Lresterea gradulll de participare pe piala munclia persoanelorcu——

dzaniité

In Romania sunt aproximativ
786.546 persoane cu
dizabilitati, reprezentand un
procent de 3,54% din populatia
Romaniei, conform datelor
Autoritatii Nationale pentru
Persoanele cu Dizabilitati, la
finalul anului 2016. Numarul
total de persoane cu dizabilitati
angajate, la finalul aceluiasi
an, era de 33.449, rata de
ocupare fiind de 18,97% din
totalul persoanelor care pot fi
angajate.

Desi acest numar a inregistrat
o evolutie pozitiva in ultimii
ani, Roméania continua sa aiba
una dintre cele mai scazute

rate de ocupare a persoanelor
cu dizabilitati din Europa,
persoanele cu dizabilitati
reprezentand o resursa
insuficient de valorificata pe
piata muncii.

KPMG

= Cresterea gradului de participare pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati.

A.

© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability cor

Descriere

Oferirea de servicii de consiliere profesionala si plasare individuald persoanelor cu
dizabilitati, prin oferirea de sprijin cu privire la Tntocmirea CV-ului, sustinerea unui interviu,
precum si prezentarea canalelor de recrutare pe care le pot folosi in cdutarea unui loc de
munca.

Oferirea de programe de formare profesionala si ucenicie pentru anumite meserii,
dezvoltate n functie de tipul si severitatea dizabilitatii, cu scopul de a corespunde nevoilor
actuale din cadrul organizatiilor.

Stimularea infiintarii de intreprinderi ale economiei sociale.

Implementarea unor campanii de integrare in munca si organizarea unor burse a locurilor
de munca pentru persoane cu dizabilitati.

Desfasurarea unei campanii nationale de informare pentru angajatori, in vederea informarii
si sensibilizarii cu privire la angajarea persoanelor cu dizabilitati.

Evaluarea critica a rezultatelor si impactului masurilor implementate pana in prezent, ce au
avut ca scop stimularea insertiei pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati.
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é} Beneficiari

Persoanele cu
dizabilitati

Responsabil

Ministerul Muncii Ministerul
Educatiei Autoritatea
Nationala pentru
Persoanele cu Dizabilitaj
ANOFM

'Elq Perioada de
“@ implementare

Termen mediu
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PMA Gresterea gradulll de participare pe piata munciia persoaneior ae

ene roma

Context

Potrivit ultimului recensamant
al populatiei, numarul romilor
declarati este de 621.573
persoane, ceea ce reprezinta
aproximativ 3,3% din
populatia totala a Romaniei.

= Cresterea gradului de participare pe piata muncii a persoanelor de etnie roma.

A.

Descriere

\‘ﬁo\ Beneficiari

aa

Persoanele de etnie
roma

. ; Oferirea de servicii de informare si consiliere profesionala persoanelor aflate in Responsabil
Alte S_t_Ud" reallza}te de cautarea unui loc de munca. - .
Consiliul Europei sau Banca o o § A o Ministerul Muncii
Mondiald estimeaz3 numarul B. Acordarea de servicii de consultanta si asistenta pentru inceperea unei activitati Ministerul Educatiei
persoanelor de etnie romé la independente sau initierea unei afaceri, inclusiv sprijin financiar pentru Agen’uaRNat!onala
. ) " . . pentru Romi
aproximativ 1 milion de dezvoltarea unei afaceri. NG
LB C. Dezvoltarea competentelor profesionale prin asigurarea accesului la programe de
In ceea ce priveste ocuparea ucenicie, cursuri de formare si obtinerea unor calificari profesionale cerute de ) .
si integrarea pe piata muncii, piata muncii. aus _Perloada de
nivelul de pregatire scolara al , e e e o o _ @ implementare
. " D. Stimularea infiintarii de intreprinderi ale economiei sociale in comunitatile de
acestora este mai redus n omi
comparatie cu populatia ' Termen mediu
majoritara, ceea ce limiteaza E. Implementarea unor campanii de integrare in munca si organizarea unor burse a
accesul acestora pe piata locurilor de munca pentru persoanele de etnie roma.
UACIEIN Condlzme i Carev F. Desfasurarea unei campanii nationale de informare pentru angajatori, in vederea
cererea de forta de munca . e G - . . y
e A informarii si sensibilizarii cu privire la angajarea persoanelor de etnie roma.
calificata este in crestere. ’
G. Evaluarea critica a rezultatelor si impactului masurilor implementate pana in
prezent, care au avut ca scop stimularea insertiei pe piata muncii a persoanelor
de etnie roma.
© 2019 KPMG Adbvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al [
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P Stimularea importull de forfa de munca

Context

Romania se confrunta, in
prezent, cu un deficit de forta
de munca ridicat, in mod
special in anumite sectoare
de activitate. In contextul
unui declin demografic, al
fenomenului de emigrare si
al unei forte de munca
imbatranita, asteptarea este
ca acest deficit sa se
accentueze si mai mult in
viitor.

Desi pe termen lung
recomandam analiza
aprofundata a aportului adus
de regimul de imigrare la
compensarea deficitului de
forta de munca, din
perspectiva demografica,
sociala si economica, cat si
un mai mare accent asupra
politicilor de repatriere, pe
termen scurt totusi, atragerea
studentilor si a lucratorilor
straini, cu precadere a celor
din spatiul extracomunitar,
poate reprezenta o solutie
eficace.

KPMG

© 2019 KPMG Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network o

= Flexibilizarea conditiilor de acces pe piata muncii a studentilor internationali si a lucratorilor straini.

Descriere

A. Flexibilizarea conditiilor de accedere pe piata muncii din Roménia a lucratorilor non-UE prin:

+ Cresterea dimensiunii contingentelor anuale de avize de munca ce pot fi eliberate strainilor in Roménia n raport cu cererile
angajatorilor.

»  Simplificarea selectiva a conditiilor de intrare a lucratorilor non-UE in vederea ocuparii unor posturi in anumite sectoare specifice, in
care este constatat un deficit acut al fortei de muncad (ex. constructii, IT), prin scdderea timpului de procesare, renuntarea la
obtinerea adeverintei eliberate de catre AJOFM cu privire la forta de munca disponibild pentru locul de muncéa vacant si la dovada
realizarii selectiei.

»  Flexibilizarea conditiilor de acces la anumite profesii (ex. medic/ asistente medicale) pentru a permite accesul selectiv al lucratorilor
non-UE la aceste profesii prin renuntarea la conditia de a avea permis de sedere permanentd in Romania, document ce se obtine
dupa 5 ani de sedere legala si continud in Romania.

»  Oferirea posibilitatii cetatenilor non-UE sé& se autorizeze ca PFA, in vederea desfasurarii de activitati economice.
» Instituirea unui cadru legal in vederea recunoasterii unor anumite tipuri de calificari.

B. Incurajarea mediului privat cu privire la atragerea fortei de munca din tari non-UE prin asigurarea deductibilitatii cheltuielilor aferente
cursurilor de limba roméana oferite lucratorilor straini.

C. Atragerea si retinerea cercetatorilor si studentilor internationali, prin simplificarea conditiilor de intrare si sedere, precum si promovarea
fnvatamantului romanesc prin participarea la targuri internationale (in special n tarile cu rate ridicate de somaj) si oferirea de programe
de schimb de experienta.

D. Consultarea partilor interesate cu privire la modificarea politicii de imigrare, cu scopul de a lua in considerare nevoile angajatorilor si a
ingloba mai multe perspective. Printre partile interesate se pot afla confederatii, federatii si asociatii patronale, diferite agentii si institutii
din domeniul educatiei si al muncii.

E. Semnarea de acorduri bilaterale cu tari non-UE Tn vederea atragerii fortei de munca necesara.

independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Ag. Beneficiari

as
Lucratori straini, cu
precadere lucratorii
extracomunitar

Cercetatori si studenti
internationali
Mediul de afaceri

Responsabil

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale

Perioada de
@ implementare

Termen scurt
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PN Stimularea Cresteri maniitatl nteme

La nivelul tarii, exista
diferente semnificative intre
judete, in ceea ce priveste
cererea si oferta de forta de
munca. In unele judete,
somajul este la un nivel

= Cresterea gradului de mobilitate interna a lucratorilor, prin activarea somerilor din regiunile cu o oferta de
munca mai scazuta si incurajarea acceptarii unui loc de munca intr-o alta regiune a tarii.

Descriere

foarte mic, iar oferta de A. Promovarea stimulentelor financiare, prevazute de Legea nr. 76/2002, la nivelul somerilor inregistrati, cu scopul de a

munca este ridicata, pe cand creste gradul de cunoastere si accesare a acestor beneficii.
in alte judete, in principal din
cauza lipsei de investitii,
oferta de munca este mai
scazuta, existand astfel in
zonele respective un bazin

de potentiali lucratori. D. Rambursarea cheltuielilor aferente costurilor de deplasare pentru interviurile de angajare, pentru distante mai mari de 50
de km fata de localitatea in care persoana somera isi are domiciliul.

B. Promovarea, la nivelul AJOFM-urilor, a locurilor de munca vacante din judetele invecinate, cu scopul de a le oferi
somerilor o varietate mai mare de locuri de munca, disponibile la nivel national.

C. Promovarea locurilor de munca la nivel local si national, Tn fata oportunitatilor EURES, de catre agentiile de ocupare a
fortei de munca.

Incurajarea mobilitatii interne
poate fi o posibila solutie E. Facilitarea accesului la locuinte sociale sau oferirea de subventii in vederea achizition&rii unei locuinte, somerilor care

pentru gestionarea deficitului acceptd un loc de muncé intr-o localitate aflatd la o distantd mai mare de 50 de km de localitatea in care isi au
fortei de munca din anumite domiciliul.

regiuni ale tarii. In acest
sens, in Romania au fost

deja implementate o serie de
masuri ce vizeaza acordarea G. Oferirea de indemnizatii speciale si punerea la dispozitie de locuinte cadrelor medicale si profesorilor care accepta un

de stimulente financiare loc de munca in regiuni unde exista un deficit acut al acestor categorii de lucratori, cel putin pentru o perioada fixa de

pentru stimularea mobilitatii timp.

lucratorilor, conform Legii nr. H. Oferirea posibilitatii angajatorilor de a plati o indemnizatie plafonatd scutitd de taxe, angajatilor care fsi schimba
76/2002, al caror impact nu a domiciliul in scopul muncii, in vederea acoperirii costurilor cu mutarea.

fost inca masurat. |

F. Oferirea de stimulente financiare sau facilitati fiscale persoanelor care se muta si incep o afacere n regiunile cu oferta
scazuta de forta de munca.

Realizarea de investitii in dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport pentru a facilita mobilitatea lucratorilor
pe distante mari.

m © 2019 KPMG Adbvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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P/ Gestionarea deficitulul de Torta de munca de catr

I

Masur Speciiice 1/

Context

Angajatii reprezinta o
componenta esentiala a
concretizarii avantajului
competitiv al companiilor si
au un rol cheie in atingerea

performantei organizationale.

Capitalul uman este esential
in implementarea strategiei
companiei si atingerea
obiectivelor de business.

Tinand cont de acestea si de
presiunea tot mai mare
resimtita pe piata fortei de

munca in ultimii ani,
companiile trebuie sa
dezvolte si sa implementeze
masuri care sa le permita
recrutarea si retinerea
angajatilor talentati.

!

Descriere

A.

G Advisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

Gestionarea deficitului de forta de munca printr-un set de masuri orientate catre atragerea si retinerea angajatilor
talentati, cat si masuri de crestere a productivitatii muncii.

Initierea sau consolidarea procesului de planificare strategicd a fortei de munca in companii, Tn vederea previzionarii
necesarului de personal, atat cantitativ, cat si calitativ (cerinte si competente), cu scopul satisfacerii nevoilor de business, tinand
cont de contextul specific extern si intern organizational.

Consolidarea procesului de recrutare si selectie prin crearea unui brand de angajator puternic, alocarea unor resurse interne
dedicate activitatii de recrutare pentru a avea un proces fluid si rapid, identificarea unor canale alternative de recrutare si
abordarea directd a candidatilor, colaborarea cu agentii de recrutare si headhunting pentru acoperirea posturilor critice si
introducerea unui program intern de recompensare a recomandarilor (program de referral).

Crearea de parteneriate cu institutii de invatdmant in vederea formarii unor conexiuni cu potentiali candidati inca din perioada
scolii (promovarea activitati companiei, oferirea de programe de practica, internship si traineeship), implicarea activa in
activitati de formare a elevilor si studentilor cu scopul familiarizérii acestora cu specificul companiei si introducerea unui
program de burse n vederea sponsorizarii studentilor cu potential si/sau finantarea institutiilor de invatamant.

Implicarea activa in initiative si programe de invatdmant dual cu scopul de a contribui la formarea si initierea tinerilor.

Revizuirea profilurilor posturilor, in scopul adaptarii la realitatile pietei muncii - mentinédnd cerintele obligatorii, Thsé flexibilizand
cerintele optionale. De exemplu, orientarea catre categorii de potentiali candidati, neexplorate anterior (femei, lucratori in
varsta/ pensionari, someri, persoane cu dizabilitati, imigranti, minoritati sau lucratori cu specializari diferite), evaluarea
potentialului de Tnvatare al acestora si formarea profesionala a acestora in vederea acoperirii decalajului de competenta.

Implementarea unor noi forme de contractare a personalului (freelancers, contractori, consultanti, angajati part-time, angajati
temporari, leasing de personal) care sa ofere flexibilitate si sa acopere nevoi imediate ale business-ului.

1ternational Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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P/ Gestionarea deficitulul de Torta de munca de catr

I

Masur SPECHice [2/7

Context

Angajatii reprezinta un
element important pentru
avantajul competitiv al
companiilor si au un rol cheie
in atingerea performantei
organizationale. Capitalul
uman este esential in
implementarea strategiei
companiei si atingerea
obiectivelor de business.

Tindnd cont de acestea si de
presiunea tot mai mare
resimtita pe piata fortei de

munca n ultimii ani,
companiile trebuie sa
dezvolte si sa implementeze
masuri care sa le permita
recrutarea si retinerea
angajatilor talentati.

Descriere

G. Asigurarea formarii profesionale continue a personalului, fie prin resurse interne sau parteneriate cu institutii, in vederea

T )

= Gestionarea deficitului de forta de munca printr-un set de masuri orientate catre atragere si retinerea

angajatilor talentati, cat si masuri de crestere a productivitatii muncii, dintre care enumeram céateva exemple.

echiparii angajatilor cu acele competente critice pentru business si relevante pentru viitor (upskilling) si/sau crearea de
competente noi Tn vederea acoperirii partiale a unui post diferit ca set de cerinte (cross-training).

Implementarea unei strategii de retentie care sa vizeze atat aspecte monetare (echitate si transparenta cu privire la
grilele salariale si plata variabila), cat si non-monetare (imbunatatirea conditilor de munca, pachet de beneficii
competitiv si Th acord cu nevoile angajatilor, program de lucru flexibil, facilitati pentru parinti, pensii facultative), cu scopul
cresterii nivelului de angajament al personalului.

Consolidarea competentelor de leadership prin programe de formare specifice, In scopul consolidarii retentiei in
organizatii.

Colaborarea cu companii din acelasi sector de activitate in vederea cresterii atractivitatii sectorului respectiv, de ex.
stabilirea unor acorduri de neabordare a angajatilor (non-solicitation), actiuni comune de formare a personalului, grupuri
de lucru sectoriale pe teme privind piata muncii si educatia.

Revizuirea modelul operational si cresterea productivitatii prin masuri precum:
= Eficientizarea proceselor operationale;

= Tehnologizarea activitatilor operationale (automatizare, robotizare) care permit acest lucru, in vederea scaderii nevoii
de personal si reprofilarea profesionala (reskilling) a angajatilor care desfasurau anterior acele activitati;

= Crearea unor centre de servicii (shared service centers) si/sau externalizarea proceselor (outsourcing) care nu
reprezinta activitati cheie pentru business, in vederea optimizarii resurselor si a costurilor aferente.

L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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alls GBS%UHE][IBE] fenomenlui de emigrare, in Special, Scaderea fenomenulu &
[dll

e .ordin

Context

In anul 2017, aproximativ
17 milioane din populatia
EU 28 era reprezentanta
de emigranti. Principalele
tari de destinatie sunt
Germania si Marea
Britanie, pe cand Romania,
se afla in topul tarilor care
sunt afectate de fenomenul
de emigrare, alaturi de
Polonia, Italia si Portugalia.

Efectele negative sunt cu
atat mai puternice cu cat
un procent semnificativ a
populatiei care emigreaza
este reprezentata de
lucratori Tnalt calificati,
determinand astfel
fenomenul ,brain drain”.

Descriere

A.

N )

Gestionarea fenomenului de emigrare, in special a lucratorilor Tnalt calificati, prin masuri specifice care sa previna
acest fenomen, sa gestioneze efectele negative ale acestuia si sa determine retinerea talentelor.

Analiza aprofundata a situatiei curente, cu scopul de a cunoaste profilul persoanelor care emigreaza, nivelul de talent pierdut vs.
cel curent, competentele deficitare pe piata fortei de munca, sectoarele de activitate care contribuie cel mai mult la economia tarii
sau au potential de crestere si capacitatea institutiilor de invatémant de a crea competentele cerute de piata.

Identificarea populatiei care prezintd risc de emigrare, analiza si intelegerea motivatiilor acesteia (sondaje de opinie, dialog
direct), in vederea elaborarii ulterioare a unor masuri tintite nevoilor acestora.

Crearea unui cadru de cooperare intre institutile guvernamentale, institutile de invatamant si mediul de afaceri, in vederea
implementarii unor actiuni specifice Tn aria Tnvatarii (curricula adaptatd nevoilor companiilor, academie de business, mentoring
pentru studenti, laboratoare de inovatie, centre de cercetare).

Sustinerea sectoarelor de activitate care investesc in atragerea si retinerea lucratorilor inalt calificati prin facilitati fiscale,
sprijinind astfel dezvoltarea unei economii bazata pe cunoastere (knowledge based economy).

Crearea unei infrastructuri care sa sustina lucratorii Tnalt calificati in activitati antreprenoriale prin incubatoare de afaceri, spatii de
networking si creatie, programe de mentoring si de dezvoltare a unor competente critice (competente digitale, managementul
proiectelor, obtinerea de finantari, etc).

Oferirea de facilitati fiscale tinerilor antreprenori care incep o afacere intr-un sector de activitate care sustine economia bazata pe
cunoastere.

Investitii In crearea de centre de cercetare si dezvoltare, care sd ofere infrastructurd si echipamente de ultima generatie, cu
scopul de a crea locuri de munca suficient de atractive pentru lucratorii Thalt calificati.

Initiative de recompensare a cercetarilor prin premii, burse speciale, facilitati fiscale sau oferirea unor conditii avantajoase pentru
achizitionarea locuintelor.
pany and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
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Lucratorii, in special
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Angajatorii
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Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
Ministerul Educatiei
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MO Stimiarea fenomendlul de repatriere
T ()

Context

Nevoia unor politici
nationale care sa aiba
scopul de a stimula
repatrierea romanilor care
lucreaza in strainatate a
devenit esentiala in
contextul cresterii presiunilor
pe piata fortei de munca si a
deficitului de personal.

Un astfel de set de masuiri
ar trebui sa vizeze atat
atragerea emigrantilor, cat si

reintegrarea acestora si a
familiilor.

KPMG

© 2019KPMG A

Descriere

Influentarea deciziei de intoarcere in tard a roméanilor cu calificare Tnhalta, din domenii declarate prioritare.

A. Organizarea de catre ANOFM, cu sprijinul Ministerului Afacerilor Externe, in colaborare cu organizatiile patronale din
tara si organizatiile emigrantilor roméani din stréinatate, a unor burse de locuri de munca pentru ocupatii ce necesita
calificare superioara din domenii declarate prioritare, pentru care In prezent nivelul salariilor din Roméania nu mai este din
punct de vedere relativ mult mai redus cu cele oferite in strainatate.

B. Oferirea de servicii de consiliere profesionalad in vederea identificarii unui loc de munca in acord cu nivelul de educatie si
competenta.

C. Crearea unei platforme online de comunicare cu emigrantii care iau in considerare oportunitatea de a se reintoarce n
tara si oferirea de informatii cu privire la schimbarile economice, politice si social din tara, precum si promovarea
oportunitatilor de cariera.

D. Acordarea unor prime de reintoarcere n tara, pe modelul primelor de mobilitate oferite pentru acceptarea unui loc de
munca care presupune schimbarea rezidentei intr-o alta localitate.

E. Acoperirea costurilor de transport pentru roméanii care decid sa accepte un loc de munca in tara si acordarea de facilitati
pentru achizitionarea unei locuinte Tn conditii avantajoase.

F. Sustinerea familiilor cu copii, Tn vederea reintegrarii membrilor familiei, prin oferirea de sprijin pentru Tnregistrarea in
sistemul de Tnvatamant a copiilor si locuri in crese/gradinite.

G. Oferirea unor facilitati fiscale pe perioada determinata de timp (ex. 2 ani) persoanelor care sunt plecate de cel putin 1 an
din tara si decid sa accepte un loc de munca in Romania.

H. Sustinerea persoanelor care se intorc n tara si doresc sa deschida o afacere prin oferirea gratuita de consiliere (de
afaceri, legala), formare profesionala, cat si facilitati fiscale.

I. Oferirea de granturi de cercetare si burse speciale cercetatorilor care doresc sa se intoarca in tara si au un proiect de
cercetare.
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9" Beneficiari
a
Angajatorii din domenii
declarate prioritare

Lucratorii romani din
strainatate cu calificari
superioare

Responsabil

ANOFM, cu sprijinul
Ministerului Afacerilor
Externe

Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale

Perioada de
@ implementare

Termen mediu/lung

b nce



PMI0 Masurarea deticitulurortel e munca st detinirealiste! de ocupail cu
(eficit de forfa de munce

T

Context 'x
- t‘. Beneficiari
In Romania nu se masoara -
deficitul fortei de munca si = Construirea unei imagini complete si actualizate asupra cererii si ofertei fortei Someri si persoane

nici nu se realizeaza analize de munca la nivel national, cat si prognoze privind evolutia acestora, care s& care isi cauta un loc
ale sectoarelor de activitate permitd oferirea de informatii relevante decidentilor si partenerilor sociali,

al a_le ocurza’;ulqr_ce . precum si fundamentarea si implementarea unor politici specifice.
inregistreaza deficit de forta

de munca, lipsa datelor .
standardizat, fiind factorii
principali.

de munca
Mediul de afaceri

Responsabil

- o - _ _ Ministerul Muncii si
A. Definirea listei de ocupatii ce au deficit de fortd de muncad prin analiza Justitiei Sociale

posturilor vacante neocupate, anchete si sondaje la nivelul angajatorilor, Ministerul Educatiei

analiza sectoarelor de activitate si analize in profil teritorial. Nationale
ANOFM

n acest sens, implementarea

unui proces standardizat si
recurent de masurare a B. Elaborarea recurentd a listei ocupatiilor cu deficit de forta de munca si
deficitului fortei de munca ar implicarea partilor interesate (ex. parteneri sociali, ministere, agentii de stat si

contribui la crearea unei alte organizatii si experti in domeniul muncii) in construirea acesteia.

imagini clare a nevoilor , . . - . .
existente si la elaborarea C. Colectarea de informatii cu privire la competentele solicitate de piata muncii,

unor masuri specifice pentru a datelor privind fluxul educational si schimbarile demografice si ulterior Termen mediu
aceste tipuri de nevoi, venind analiza acestor date in vederea identificarii unor tendinte si elaborarea de
n intdmpinarea nevoii de prognoze de potential deficit.

informare a angajatorilor, a
persoanelor care sunt in
cautarea unui loc de munca,

[ S
=1 Perioada de

“@ implementare

D. Ulterior, informatiile colectate din aceste analize si prognoze recomandam sa
stea la baza definirii politicilor de migrare si a politicilor active de ocupare a

cat si a factorilor de decizie fortei de munca.
politica.
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Context

Parteneriatele dintre
organizatiile patronale, cele
sindicale, organizatii
nonguvernamentale, institute de
cercetari si universitati si-au
dovedit eficienta in
implementarea de proiecte cu
finantare europeana (POSDRU
si PODCA 2007-2013),
destinate evaluarii unor
probleme specifice pe piata
muncii, analiza cantitativa si
calitativa a acestora si
propunerea de masuri pentru
solutionarea acestora.

Cooptarea in procesul de
evaluare a deficitelor de forta de
munca a celor care sunt afectati
direct de acest fenomen (la
nivelul unui grup de companii, la
nivel de sector, pentru anumite
categorii de ocupatii) nu poate
decét sa aduca valoare
adaugata demersului.

D11 Valorificarea oportunitatior oferite de Programul Operafional Gapaciiate Ad
Drogramul Operalional Capital Lman (POCL) 2014 _
forta 0e muncA pentru anumite ocuUpall N anumite Sectoare Sau anumite area

= |dentificarea si comensurarea deficitelor cantitative si calitative de forta de munca
sectoriale, regionale si pe categorii de ocupatii ca suport pentru promovarea de politici
publice adecvate de solutionare a acestora.

Descriere

A. Declararea nevoii de solutionarea a problemelor ce tin de deficitul de fortd de munca ca
unul din obiectivele de prioritate strategica si includerea acesteia in documentele
programatice.

B. Lansarea de apeluri de proiecte destinate organizatilor patronale si sindicale,
organizatiilor non-guvernamentale, institutelor de cercetari si universitatilor prin intermediul
carora sa se finanteze, prin competitie, realizarea de studii privind deficitul de forta de
munca intr-un anumit sector de activitate, intr-o anumita regiune sau pentru anumite
categorii de ocupatii, sa se stimuleze incheierea de parteneriate cu institutii similare din
state membre ale UE pentru identificarea si transpunerea de bune practici pentru
solutionarea deficitelor, campanii de informare si de diseminare a acestora, etc.

@NCORD.A

ministrativa (POCA) S

A-2020 pentrufinantarea de studi privind deflcitele ae

C

9
t‘} Beneficiari
[ )
Partile interesate in
solutionarea diferitelor
probleme specifice
deficitului de forta de
munca

Responsabil

Guvernul Romaniei
Autoritatile de
Management POCA
si POCU

Perioada de
implementare

Termen scurt
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DI Crearea Lnul portal wen ia niveljudetean care reuneste oferta de
adlcatie Siformare din Judeg

Context

in prezent, orice persoana, fie
ca este vorba de un elev in
cautarea unor informatii privind
oportunitatile de educatie pentru
treapta superioara celei pe care
o frecventeaza in prezent, fie ca
este un angajator aflat in
cautarea unor institutii de
invatamant cu care sa incheie
parteneriate, fie o persoana
adulta aflata in cautarea unor
cursuri de formare profesionala
dintr-un anumit domeniu, fie ca
este un decident la nivel local,
nu dispune de posibilitatea
gasirii tuturor ofertelor
educationale dintr-un anumit
judet intr-un singur loc.

Aceste informatii se regasesc
disparat pe site-urile unitatilor
de invatamant, pe site-uri
privind admiterea intr-o anumita
forma de invatamant, etc.

m © 2019 KPMG Adbvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al

T ()

= Cresterea gradului de accesibilitate si asigurarea transparentei informatiilor privind oferta
de educatie si formare profesionald la nivel judetean.

Descriere

A. Crearea unui portal web care reuneste informatii privind numarul de locuri disponibile
(cifrele de scolarizare aprobate) si numarul de absolventi in fiecare an, pe specializari, in
institutiile de Tnvatamant liceal, profesional, postliceal si tehnic de maistri, universitar, n
institutiile si companiile care organizeaza formare profesionala la nivel de judet.

B. Actualizarea permanenta a informatiilor de pe portalul web, care ar permite cunoasterea la
zi a dimensiunii si caracteristicilor ofertei educationale locale si a numarului de absolventi si a
specializarilor absolvite de acestia.

Document Classification: KPMG Confidential

.‘w

t'-. Beneficiari
[

Tinerii

Institutiile de

invatamant si formare
Angajatorii

p Responsabil

Inspectoratul scolar
Institutiile de
invatamant si formare

'_“' Perioada de
--@implementare

Termen scurt
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P13 Consalidarea cooperdriintre meiul ecucational $ipiata munc
T (5)

Context

in Romania, sistemul educational
nu reuseste inca sa coreleze
competentele dezvoltate in
sistemul de invatamant cu
cerintele existente pe piata
muncii.

Studiul "Accesul tinerilor pe piata
muncii” publicat recent de INS,
constata, printre altele, rate
extrem de reduse de ocupare ale
tinerilor in varsta de 15-34 ani la
12 si respectiv 24 luni de la
absolvirea studiilor, lipsa de
experienta practica a tinerilor la
momentul absolvirii studiilor,
existenta unor neconcordante
ntre nivelul studiilor absolvite si
ocupatia tinerilor (subutilizare a
potentialului uman), precum si
existenta unui segment important
de tineri neocupati si necuprinsi in
sistemul national de educatie.

De asemenea, prezentul studiu
ofera suficiente dovezi care atesta
existenta unor dificultati majore la
nivelul companiilor in recrutarea si
angajarea de personal, legate atat
de deficitul cantitativ de forta de
munca, cat mai ales de cel
calitativ, in special cel aferent
profilului educational si de formare
profesionala

= Obiectivul consolidarii gradului de cooperare dintre mediul educational si cel organizational, vizeaza in primul
rand o mai buna cunoastere a nevoilor de competente necesare pe piata muncii, astfel incat oferta educationala
sa raspunda intr-o masura cat mai mare nevoilor pietei muncii si elevii/studentii s& poata beneficia de o
educatie adecvata si de calitate.

Descriere

A. Stabilirea unei metodologii de analiza si previzionare a competentelor si calificarilor necesare pe piata muncii, pentru a
putea adapta oferta de Tnvatamant la cerere (in linie cu recomandarea referitoare la initierea unor cercetari coerente si
sistematice privind piata muncii, cu caracter permanent privind identificarea tendintelor si elaborarea de prognoze pe
termen mediu si scurt a indicatorilor specifici acestei piete).

B. Implicarea angajatorilor in revizuirea curriculei, pentru corelarea acesteia cu nevoile identificate pe piata muncii, prin
infiintarea de grupuri de lucru sectoriale.

C. Pe baza informatiilor colectate de la mediul de business, stabilirea unor arii prioritare la nivel national si oferirea de
stimulente angajatorilor care investesc in formarea profesionala a tinerilor in ariile respective.

D. Implicarea organizatiilor in revizuirea cadrului national de ocupatii pentru a actualiza ocupatiile conform realitatii pietei
muncii si defini competentele actuale pentru fiecare ocupatie.

E. Cresterea eficientei metodelor de predare prin crearea unor parteneriate intre unitatile de invatdmant si organizatii,
pentru a derula programe de schimb de experientd pentru profesori in cadrul companiilor, cu scopul de a corela
activitatile didactice cu realitatea de pe piata muncii.

F. Organizarea unor activitati comune intre institutiile de invatamant si companii/institutii, cu scopul formarii profesionale a
elevilor si studentilor (cresterea numarului de internship-uri si stagii de practica, zile de vizite Th companii, organizarea
unor ore comune la care sa participe si specialistii din organizatii, mentorat, crearea unor comunitati pe industrii/meserii
prin intermediul carora sa se organizeze ntalniri intre reprezentantii de business si elevii interesati pentru a discuta arii
de interes/elemente practice —util in special in cazul industriilor percepute ca fiind neatractive).

G. Indrumarea elevilor catre calificarile si studiile pentru care exista o nevoie crescuta, prin oferirea unor burse sau a unor
stimulente.
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Q‘B Beneficiari

Elevii incepand cu ciclul
gimnazial pana la
studenti si doctoranzi

Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale
Mediul de afaceri

ltl,l Perioada de
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Termen mediu
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PV Imbunatéiirea strategilor de combatere a fenomentlul de par

Impurie 8 SCD\II 1 %

Context

in anul 2017, rata de parasire
timpurie a scolii in Romania a fost
de 18,1% fata de media la nivelul
UE 10,6%; tinta nationala pentru
anul 2020 este de 11,3%. Un studiu
realizat de UNICEF in 2017, arata
ca in ciuda politicilor implementate
in ultima perioada pentru a
solutiona aceasta problema,
interventiile nu au fost suficient de
mult corelate, prin urmare,
rezultatele nu au fost cele
asteptate. Majoritatea actiunilor au
avut ca obiectiv inlaturarea
barierelor sociale si mai putin
cresterea nivelului de calitate al
educatiei. De asemenea, exista un
nivel insuficient de indrumare
pentru tinerii cu risc ridicat de PTS,
atat cu privire la optiunile de

cariera, cat si consiliere psihologica.

in acelasi timp, conform unui studiu
al Centrului de Evaluare si Analize
Educationale, Roménia se
confrunta cu problema
analfabetismului functional, 42%
dintre elevii romani de 15 ani fiind
analfabeti functional, in timp ce
media europeana este de
aproximativ 20%.

Scaderea gradului de parasire timpurie a scolii si crearea unui sistem integrat de informare, orientare si consiliere n
cariera pentru elevii si studentii Tnrolati in sistemul de fnvatdamant, cat si servicii specializate pentru grupurile

vulnerabile (consiliere psihologica).

Descriere

E.

visory S.R.L

Includerea problematicii specifice parasirii timpurii a scolii in formarea initiala a profesorilor, astfel incat ac Q

dispuna de cunostinte adecvate pentru a putea identifica si gestiona la timp astfel de probleme, prin abordarea unor
subiecte precum: comunicarea cu elevii si intelegerea nevoilor diferite ale acestora, stimularea comunicarii efective
intre elevi, ascultare activa, inteligentd emotionala, managementul conflictelor — cauzele si tehnicile de prevenire si
gestionare, cauzele si efectele PTS, instrumente si tehnici pentru prevenirea PTS, inclusiv bune practici, comunicare
eficientd cu parintii (inclusiv erori comune de comunicare frecvente, feedback, abilitati de investigare si adresare a
intrebarilor relevante), colaborare pentru realizarea unui plan de corectare a problemelor identificate, metode creative
de predare pentru a creste gradul de angajament al elevilor la cursuri, metode de a antrena elevii in activitati
extrascolare.

Introducerea in curricula universitara pentru formarea cadrelor didactice a unor cursuri cu privire la analfabetismul
functional: identificare, gestionare si modalitati de predare adecvate pentru a stimula gandirea critica si capacitatea de
analiza a elevilor.

Implementarea unor politici speciale pentru grupurile cu risc ridicat de PTS si pentru familile acestora (programe de
incluziune a grupurilor defavorizate, consiliere psihologica, colaborare cu familile acestora cu scopul de a sustine
dezvoltarea unei comunicari eficiente in familie, a unui stil parental de sprijin).

Gestionarea absenteismului utilizadnd platforme la nivel national prin intermediul carora sa poata fi monitorizate
rezultatele obtinute si gradul de absenteism, astfel incat sa poata fi identificati la timp elevii cu risc de PTS si sa se
poata transmite mesaje parintilor cu privire la situatia scolara.

Oferirea de servicii de orientare n cariera pentru elevi si studenti, cu scopul de a minimiza riscul de PTS.

a Romanian limited liability cor
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&g} Beneficiari

Elevii cu risc de

parasire timpurie a
scolii.

Elevii din grupuri
defavorizate.

p Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale
Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale

t}q Perioada de
EER 2
..@lmplementare

Termen mediu
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P4 Imbunataiiea Strategilor te combatere a fenomenul ce par
ImMpure a scoll /7

Context

n anul 2017, rata de parasire
timpurie a scolii in Romania a fost
de 18,1% fata de media la nivelul
UE 10,6%; tinta nationala pentru
anul 2020 este de 11,3%. Un studiu
realizat de UNICEF in 2017, arata
ca in ciuda politicilor implementate
in ultima perioada pentru a
solutiona aceasta problema,
interventiile nu au fost suficient de
mult corelate, prin urmare,
rezultatele nu au fost cele

asteptate. Majoritatea actiunilor au
avut ca obiectiv inlaturarea
barierelor sociale si mai putin
cresterea nivelului de calitate al

educatiei. De asemenea, exista un
nivel insuficient de Tndrumare
pentru tinerii cu risc ridicat de PTS,
atat cu privire la optiunile de

cariera, cat si consiliere psihologica.

in acelasi timp, conform unui studiu
al Centrului de Evaluare si Analize
Educationale, Roménia se
confrunta cu problema
analfabetismului functional, 42%
dintre elevii romani de 15 ani fiind
analfabeti functional, in timp ce
media europeana este de
aproximativ 20%.

\dvisory S.R.L

Descriere

Scaderea gradului de parasire timpurie a scolii si crearea unui sistem integrat de informare, orientare si consiliere n
cariera pentru elevii si studentii Tnrolati in sistemul de fnvatdamant, cat si servicii specializate pentru grupurile
vulnerabile (consiliere psihologica).

intermediul unor caravane mobile).

Consolidarea programelor de formare pentru consilierii de cariera pentru a se asigura calitatea serviciilor oferite,
incluzénd subiecte precum: abilitati de consiliere, elementele care stau la baza unui proces de orientare in cariera, ,
crearea unor planuri de cariera individualizate, care sa includa termene limitd si momente importante, familiarizarea
cu metode recente si inovative de evaluare a personalitatii, orientarii vocationale, abilitati de facilitare, tehnici pentru

masurarea eficacitatii procesului de consiliere, utilizarea tehnologiei (programe de consiliere, teste online).

Crearea unor centre de tip one-stop-shop care s ajute la realizarea tranzitiei de la scoala la piata muncii, prin

oferirea de consiliere individuala, ateliere de lucru, materiale auxiliare.

Implementarea unei platforme de tip self-service, care sa inglobeze informatii cu privire la piata muncii, sistemul

national de calificari, oferta educationala (inclusiv formare vocationala).

Oferirea de sprijin grupurilor vulnerabile, cu risc de PTS prin extinderea programelor de masa calda, “Scoala dupa

scoald”, transport gratuit, rechizite gratuite, imbracaminte si programele “A doua sansa”.

Cresterea gradului de motivatie al elevilor fata de scoala, prin introducerea unor activitati extra-curriculare interactive
cu accent pe dezvoltarea practica a competentelor de baza (inclusiv organizarea de initiative in colaborare cu parintii,
cu scopul de a creste apartenenta elevilor la scoald, sau cursuri extra-curriculare pentru a creste autonomia elevilor

in invatare si a ii Tnvata cum sa invete ).
a Romanian limited liability ¢
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Realizarea unor campanii de informare cu privire la orientarea in cariera pentru elevii din zonele urbane si rurale (prin
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t‘o\ Beneficiari

[ ]
Elevii cu risc de
parasire timpurie a
scolii.

Elevii din grupuri
defavorizate.

Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale
Ministerul Muncii si
Justitiei Sociale
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. ®|mplementare

Termen mediu
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PMIo Modernizarea invatamantulul profesional S tennic

Context

Invatdmantul profesional si
tehnic ramane in continuare o
optiune secundara si nu este
corelat suficient cu necesitatile
pietei muncii si cu strategiile de
specializare regionala sau
sectoriala.

Intre deficientele cu care se
confrunta invatamantul
profesional si tehnic diferite
studii semnaleaza nivelul ridicat
de centralizare, cadre didactice
cu pregatire neadecvata
nevoilor si programe scolare
neadaptate la realitatile pietei
muncii.

© 2019 KPMG Adbvisory S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

A. Cresterea gradului de participare a elevilor la invatamantul profesional si tehnic, prin promovarea beneficiilor

Descriere

1

viitoare generate de frecventarea acestui tip de invatamant si revizuirea programelor de studii pentru a asigura
relevanta pentru nevoile identificate pe piata muncii.

Realizarea unei strategii integrate de promovare a studiilor profesionale.

Derularea de campanii de promovare pentru a creste interesul tinerilor pentru invatdmantul profesional si
tehnic, precum si gradul de constientizare a elevilor si familiilor acestora cu privire la beneficiile asociate.

Implicarea partilor interesate in realizarea programei pentru a asigura relevanta competentelor dezvoltate
(consultari cu mediul de afaceri).

Elaborarea unor manuale si materiale de lucru interactive si cu informatii de actualitate.

Elaborarea de programe de formare pentru profesorii din invatdmantul profesional si tehnic, precum si din
organizatiile care au rolul de a asigura formarea la locul de munca, cu scopul de a creste calitatea acesteia Si
adecvarea la cerintele pietei muncii.

Asigurarea evaluarii formarii primite la locul de munca printr-un sistem eficient de asigurare a calitatii.

Consolidarea invatamantului dual si derularea de campanii de informare in randul companiilor, cu scopul de a
creste gradul acestora de implicare.

Un cadru legal de reglementare a invatamantului profesional mai flexibil, care sa permita desfasurarea
cursurilor teoretice si practice fara a fi impus un numar minim de elevi, cu posibilitatea de organizare a formarii
prin participarea formatorilor in locatiile angajatorilor si cu certificarea rezultatelor formarii prin testarea
cunostintelor teoretice si practice dobandite.
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) Beneficiari
a

Elevii din invatamantul
profesional si tehnic

Responsabili

Ministerul Educatiei
Nationale

Centrul National de
Dezvoltare a invatamantuluj
Profesional si Tehnic
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PMib Cresterea atractvrall studiior ST

Context

Romania are printre cele mai
scazute rezultate la testele PISA.
Conform rezultatelor Tnregistrate n
anul 2015, 38,5% dintre elevii de 15
ani nu au reusit sa atinga nivelul
minim de cunostinte in domeniul
stiintei (comparativ cu media UE 28
de 20,6%), 38,7% la lectura (UE 28:
19,7%) si 39,9% la matematica (UE
28: 22,2%). Un total de 24% dintre
studenti au avut rezultate slabe la
toate cele trei subiecte evaluate.

Concomitent, Tn ultimii ani, a
crescut gradul de ingrijorare cu
privire la decalajul dintre cerere si
oferta pentru profesionisti calificati

din domeniul stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii (STIM),
avand in vedere cresterea gradului
de dependenta a organizatiilor de
tehnologie, conducand la o nevoie
crescuta de personal calificat in
aceste domenii.

Romania a inregistrat Tn 2018 cel
mai mic scor la nivelul UE in ceea
ce priveste indicele economiei Si
societatii digitale (DESI), care
monitorizeaza performantele
statelor membre la conectivitatea
digitala, competentele digitale,
activitatea online, digitalizarea
intreprinderilor si serviciile publice
digitale, fiind incadrata in clusterul
tarilor cu performante scazute.
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= Cresterea numarului de absolventi de studii superioare in domeniul STIM, cu scopul de a minimiza decalajul
dintre cerere si oferta de pe piata muncii.

Descriere

A. Cresterea gradului de atractivitate a curriculei si a interactivitatii in predare, prin utilizarea unor metode
pedagogice solide, activ-participative si centrate pe elev.

B. Valorificarea perioadei destinate programelor "Scoala altfel”, prin parteneriate intre companii si institutii de
invatamant, pentru a face cunoscute elevilor valentele studiilor STIM si a creste gradul de constientizare a
importantei subiectelor STIM.

C. O atentie mai mare acordata subiectelor STIM inca din invatamantul primar si consolidarea abilitatilor IT pentru
a contribui la imbunatatirea competentelor digitale.

D. Asigurarea echiparii scolilor cu echipamente digitale, pentru a asigura dezvoltarea competentelor IT intr-o
maniera echitabila la nivelul tuturor scolilor din Romania.

E. Introducerea unui portal care include informatii cu privire la initiativele si oportunitatile STIM la nivelul tarii.

Crearea de parteneriate cu organizatii si centre de stiinta pentru a observa meseriile STIM intr-un context real
si pentru a cunoaste specialistii din organizatii.

G. Organizarea in cadrul scolilor, in parteneriat cu companiile, de cercuri pentru meserii STIM si concursuri cu
premii pentru elevii cu rezultate deosebite Tn cadrul acestora.
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