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Scenariul demografic care a motivat crearea Pilonului II 
se dovedește acum că a fost prea optimist

 România a pierdut peste 4 milioane de locuitori în ultimii 33 de ani 

 ONU: populația se va reduce cu încă 2 milioane în următorii 33 de ani 

 Rata de dependență demografică (>65 ani / 15-64 ani) s-a dublat de la 
15,2% în 1989 la 30,1% în 2022 



Evoluția contribuțiilor P II a deviat de la planul inițial 

 Contribuţii virate 2008-2023* (final an): 91,8 mld. RON

 Contribuţii nevirate 2008-2023: 39,5 mld. RON



Valoarea acumulată într-un cont trebuia să fie cu 36% mai mare

Ipotetic, un român cu salariul mediu care a contribuit continuu la Pilonul II 
între 2008 şi 2023 ar avea azi în cont o sumă medie de 

36.000 RON

Dacă se respecta calendarul iniţial de contribuţii, suma acumulată ar fi fost

49.000 RON 

Sursa: calcule APAPR 



36% aplicat la datele statistice reale arată un minus de 
17.000 de lei pentru un stagiu complet la Pilonul II

Românii care au contribuit continuu între 2008 şi aug. 2023 au azi în 
cont o sumă medie de 

48.000 RON 
Sursa: date ASF publicate în articol ZF.

Aplicând procentul de 36% calculat anterior rezultă că, dacă se respecta 
calendarul iniţial de contribuţii, suma estimativă era de 

65.000 RON 



 750.000 de salariaţi din construcţii, agricultură, industrie alimentară nu 
contribuie la Pilonul II până în 2028. Li s-au adăugat înca 200.000 din IT…

 ~1 million de români nu contribuie, faţă de 4 milioane care contribuie

Și evoluţia contribuabililor a deviat de la planul iniţial



Evoluţiile legislative nu au susţinut planul iniţial

 Legea de plată trebuia realizată încă de la 1 iulie 2009.

 Deductibilitatea Pilonului III este neschimbată de 14 ani, în 
condițiile în care salariul mediu pe economie a crescut cu un 
multiplu de 3,6.

 Pensiile ocupaţionale (Pilonul IV), după 2 ani de la legiferare,
continuă să nu aibă nicio deductibilitate fiscal, făcându-le 
neatractive.



Şi totuși, Pilonul II a ajuns în septembrie 2023 la ...

117,1 mld. RON active nete în administrare

30,3 mld. RON câştig din investiţii (net de comisioane)



Şi totuși, Pilonul II a ajuns în septembrie 2023 la ...

8,1 milioane de participanţi (4,1 milioane activi)

1,7 mld. RON plăţi (130.000 de beneficiari)



Plăţile efectuate de Pilonul II cresc exponenţial
(2 mld. RON total estimat la final de 2023)



Pilonul II a performat substanţial peste inflaţie 
în pofida crizelor financiare şi deciziilor politice adverse



25% din active reprezintă câştig din investiţii
(randament mediu anual de 7,57%)



Pilonul II, rol important în economie şi piaţa de capital...

 >90% din bani sunt investiţi în România

 Profil de risc redus (~72% obligaţiuni, 28% acţiuni şi altele)

 Pilonul II deţine 10% din datoria publică a României

 Pilonul II deţine 35%-40% din free float-ul BVB şi asigură 25%-30% din lichiditate

(cifrele sunt duble faţă de acum 5 ani!)

 Rol decisiv în toate listările din ultimii 15 ani (cel mai recent: 47% din oferta H20)

 Fondurile de pensii private reduc volatilitatea şi stabilizează pieţele financiare.

... dar activele nete/PIB sunt doar 1/8 din media OECD



APAPR își asumă rolul de promotor al educației financiare
(6 ani de comunicare în masă prin TV şi online)



Dacă fondurile de pensii au câștigat 30 mld. RON 

pentru români,

care a fost profitabilitatea administratorilor

în cei 15 ani ?



Soldul cumulat al profitabilității administratorilor este negativ

-164

-1036 -1064
-1116 -1143 -1157 -1138

-1074
-982

-839

-676

-508
-597 -612

-367
-280

-1400

-1200

-1000

-800

-600

-400

-200

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rezultatul financial net cumulat (mil. RON)

-164

-872

-29 -52 -27 -14

19
64 92

143 163 168

-89
-15

245

87

-1000

-800

-600

-400

-200

0

200

400

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rezultatul financial net anual (mil. RON)



Peste 70% din cheltuielile administratorilor sunt obligatorii 
prin legislaţie

Structură
cheltuieli 
administratori 
P II, 2018-2022 
(total = 2,06 
mld. RON)



 Creşterea contribuţiei (4,75% în 2024), apoi 6% pe termen mediu

 Revenirea la contribuţii obligatorii pentru aproape 1 milion de români 

(construcţii, agricultură, industrie alimentară, IT): jalon PNRR în T1 2025

 Diversificarea orizontului investiţional

 Legea plăţii pensiilor

 Predictibilitate şi stabilitate legislativă

 Sustenabilitate financiară pentru administratorii fondurilor de pensii

Priorităţile pentru Pilonul II ar trebui să fie ...



În următorii 5 ani
e probabil ca activele Pilonului II să se dubleze,

ajungând la echivalentul a

50 de miliarde de euro

Cum îi punem la treabă?


