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Rezumat Executiv

Un esantion de 519 angajatori din 8 regiuni ale Romaniei a raportat o Previziune Neta de
Angajare ajustata sezonier de 0%, conform celei mai recente editii a Studiului
ManpowerGroup privind Perspectivele Angajarii, pentru primul trimestru al anului.

Scaderile in numarul de Previziunile din Romania au scazut cu 10% fata de

Cresterile in angajari sunt
\/N angajati sunt determinate de trimestrul anterior si tot cu 10% comparativ cu aceeasi

determinate de extinderea ol :
companiilor. provocarile economice. perioada a anului trecut.

Cel mai puternic procentaj NEO Cea mai mare crestere NEO
Raportat pentru Q1 2026 Comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

38% 7% 1 5% 1 0% +1 1 pct +25pct +3pct +9pct

Sud-Vest Sud Finante & Organizatii Sud-Vest Sud Comert & Organizatii cu
Asigurari cu 250-999 Logistica mai putin de 10

angajati angajati

*Net Employment Outlook results range from +100% to —100%
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Planuri de
Angajare Viitoare

Cum se va schimba
dimensiunea echipei
dumneavoastra in
trimestrul urmator?*

Tnca din 1962, ManpowerGroup intreabd

organizatiile despre planurile lor trimestriale de

angajare. Peste 39.000 de angajatori din 41

de tari, inclusiv 519 angajatori din Romania,

au raportat asteptarile privind angajarile pentru

Q1 2026 in cea mai recenta editie a Studiului Va%
privind Perspectivele Angajarii. Crestere

0

Nu este sigur

Respondentii au indicat daca nivelurile lor de
personal vor raméne neschimbate, vor creste
prin noi angajari sau vor scadea din cauza
concedierilor ori a plecarilor anticipate.

*“Intrebarea din sondaj a fost modificatd pentru claritate, iar textul complet este disponibil in sectiunea Despre Studiu.
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Asteptarile Angajatorilor din Romania

46% dintre angajatori au

declarat ca intentioneaza sa —>
mentina nivelul actual al
personalului.

0
\/N 28 /0 dintre angajatori au raportat
ca anticipeaza reduceri de personal.
Cum se va schimba
dimensiunea echiei

dumneavoastra in
trimestrul urmator?*

/\7 24 0 dintre angajatori au declarat
ca planuiesc sa isi mareasca echipa
in perioada ianuarie — martie.

ZOA) dintre angajatori nu erau r>

siguri cum vor evolua nivelurile de .
personal in lunile urmatoare.

Nin

) |

1 |
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Masurarea Previziunii Neta de Angajare

Pentru a cuantifica situatia actuala a angajarilor, folosim indicatorul Previziunea Neta de Angajare (NEO), care
masoara diferenta dintre procentul angajatorilor care estimeaza o crestere a angajarilor si cei care anticipeaza o

scadere a personalului.

Previziunea Neta de Angajare (NEO) pentru primul trimestru al anului 2026 este de -4% inainte de ajustarea
sezoniera, care tine cont de tiparele sezoniere previzibile. Dupa ajustarea sezoniera, NEO pentru aceeasi perioada

ajunge la 0%.

2% — 2% = -4%

Anticipeaza Cresterea Anticipeaza Scaderea Q1 2026
Angajarilor Personalului NEO Romania*

*Rezultatele Previziunii Nete de Angajare variaza intre +100% si -100%
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Evolutia in Timp

Previziunea Neta de Angajare (NEO) din Romania pentru Q1 2026 a scazut cu 10% fata de trimestrul anterior si tot cu
10% comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.
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Previziuni in
Principalele Sectoare
de Activitate

Angajatorii din sectorul Finante &
Asigurari au raportat cea mai
ridicata Previziune Neta de
Angajare, in timp ce sectorul
Comert & Logistica a inregistrat
cea mai mare imbunatatire
comparativ cu anul trecut.

Ce Mai Mare
imbunatatire
NEO

Despre Studiu
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4%

Finante & Asigurari
Ospitalitate
Servicii Profesionale, Stiintifice & Tehnice

Sector Public, Sanatate & Servicii
Social

Constructii & Imobiliare

Productie

Tehnologie & Servicii IT
Utilitati & Resurse Naturale

Comert & Logistica +3 pct




Asteptari privind angajarile in functie de dimensiunea companiei

Organizatiile cu 250-999 angajati au raportat cea mai pozitiva Previziune Neta de Angajare (NEO) pentru Q1 2026, in

timp ce companiile cu mai putin de 10 angajati anticipeaza cea mai puternica imbunatatire comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut.

Mai putin de 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
10 Angajati Angajati Angajati Angajati Angajati Angajati
- . . S " '
+9 pct -17 pct -18 pct -3 pct -10 pct -6 pct

6% -2% -6% 10% -9% 1%

Cea Mai Mare Cel Mai Puternic
Tmbunététie NEO NEO
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Asteptari privind angajarile in functie regiunile din Romania

Sud-Vestul inregistreaza cel mai ridicat -10%
Centry

NEO (+38%), indicand o dinamica
puternica a angajarilor. Sudul (+7%) si

Sud-Estul (+4%) arata cresteri moderate. -1%
Mord-'est

1%
Mord-Est
La polul opus, Vestul (-21%) si Centrul (-
10%) semnaleaza retineri semnificative.
Bucuresti & llifov (-2%), Nord-Vest (-1%) si
Nord-Est (+1%) raméan aproape de

stabilitate.

4%

Sud-Est

-2%
Bucuresti & lIfov

387% 7%
Sud

Sud-Vest
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Asteptari privind angajarile pentru perioada
lanuarie — martie, pe tari

@ Brazilia 54% Republica Ceha 23% Peru 18%

India 52% Italia 22% Panama 17%

A . UA.E. 46% Norvegia 22% Puerto Rico 15%
Angajatorii din B_r_az_llla vau Olanda 36% Polonia 22% Singapore 15%
raportat cea mai ridicata rlanda 31% Taiwan 299% B 14%
Previziune Neta de Angajare Suedia 30%  Turdia 22%  Chile 13%
(NEO) pentru Q1 si cele mai Guatemala 28%  Franta 21% UK. 13%
notabile schimbari fata de Elvetia 279 Columbia 19% Costa Ricy 1%
trimestrul anterior, Tnregistrand Statele Unite. 27% Grecia 19% Ungaria 1%
o crestere de 17 puncte Israel 25% Portugalia 19% Argentina 10%
procentuale. China 24% Spania 19% Finland 6%
Prin contrast, Romania se Germania 24% Australia 18% Hong Kong 1%

situeaza pe penultimul loc in Media Globala 24% Canada 18% Romanl-a 0%
clasamentul global Mexic 24% Japonia 18% Slovacia -3%
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Schimb

Brazilia a Tnregistrat cea mai puternica crestere a Previziunii Nete de Angajare (NEO) fata de Q1 2025, cu o majorare de

30 de puncte.
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Despre Studiu

Studiul ManpowerGroup privind Perspectivele Angajarii este cel mai cuprinzator si orientat spre viitor sondaj de
acest tip, folosit la nivel global ca un indicator economic esential. Previziunea Neta de Angajare (NEOQ) este calculata
prin scaderea procentului angajatorilor care anticipeaza scaderi de personal din procentul celor care estimeaza cresteri.

Derulat inca din 1962, succesul acestui studiu este sustinut de mai multi factori:

Unic — Este incomparabil prin dimensiune, amploare, longevitate si aria de acoperire. Studiul ManpowerGroup privind
Perspectivele Angajarii este cel mai extins si orientat spre viitor sondaj de angajare din lume, solicitand angajatorilor sa anticipeze
evolutia angajarilor pentru trimestrul urmator. Prin contrast, alte sondaje si studii se bazeaza pe date retrospective pentru a raporta
ceea ce s-a intmplat in trecut.

Inde pendent — Sondajul este realizat pe un esantion reprezentativ de angajatori din toate tarile si teritoriile in care se
desfasoara. Participantii la studiu nu provin din baza de clienti a ManpowerGroup.

Robust — Sondajul se bazeaza pe interviuri cu 39.063 de angajatori din sectorul public si privat, din 41 de tari, pentru a evalua
tendintele preconizate ale angajarilor in fiecare trimestru. Acest esantion permite efectuarea de analize detaliate pe sectoare si
regiuni specifice, oferind informatii mai aprofundate.

Concentrat — De peste sase decenii, sondajul isi bazeaza toate informatiile pe o singura intrebare (exemplu pentru Q1 2026):

,Cum anticipati ca va evolua numarul total de angajati la locatia dumneavoastra in urmatoarele trei luni, pana la finalul lunii martie
2026, comparativ cu trimestrul actual?”

Metodologie — Raspunsurile la sondaj au fost colectate in perioada 1-31 octombrie 2025. Dimensiunea organizatiei si
sectorul de activitate sunt standardizate in toate tarile si teritoriile, pentru a permite comparatii internationale.

Sentimentul angajatorilor privind angajarile Despre Studiu

Declaratii pospective —

Acest raport contine declaratii orientate spre viitor,
inclusiv referitoare la cererea de forta de munca in
anumite regiuni, tari si industrii, precum si la incertitudinile
economice. Evenimentele sau rezultatele reale pot diferi
semnificativ de cele mentionate in declaratiile orientate
spre viitor, din cauza riscurilor, incertitudinilor si
presupunerilor. Aceste elemente includ si factorii
prezentati in rapoartele companiei depuse la U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC), inclusiv
informatiile din sectiunea ,Factori de risc” din Raportul
Anual pe Formularul 10-K pentru anul incheiat la 31
decembrie 2024, care este inclus aici prin referinta.
ManpowerGroup isi declina orice obligatie de a actualiza
declaratiile orientate spre viitor sau alte declaratii din
acest comunicat, cu exceptia cazurilor prevazute de lege.




9 intrebari Frecvente

Ce inseamna Previziunea Neta de Angajare (NEO)?

Previziunea Neta de Angajare este calculata prin scaderea procentului angajatorilor care
anticipeaza o scadere a numarului de angajati din procentul celor care estimeaza o crestere
a activitatii de angajare in trimestrul urmator. O valoare pozitiva a Previziunii Nete de
Angajare indica faptul ca, in general, mai multi angajatori intentioneaza sa isi mareasca
echipa in urmatoarele trei luni decat cei care planuiesc sa reduca personalul.

Ce este ajustarea sezoniera si de ce este folosita in Studiul
privind Perspectivele Angajarii realizat de ManpowerGroup?

Ajustarea sezoniera este un proces statistic care permite prezentarea datelor din sondaj fara
influenta fluctuatiilor de angajare care apar in mod obisnuit pe parcursul anului, de obicei ca
urmare a unor factori externi, precum schimbarile de sezon, ciclurile traditionale de productie
sau sarbatorile legale. Ajustarea sezoniera are rolul de a atenua varfurile si de a netezi
scaderile din date, pentru a evidentia mai clar tendintele reale din piata muncii si pentru a
oferi o reprezentare mai precisa a rezultatelor Studiului privind Perspectivele Angajarii
realizat de ManpowerGroup.
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Cum sunt selectate companiile pentru sondaj?

Angajatorii sunt selectati pe baza tipurilor de companii si organizatii
pe care le reprezintad. Ne dorim ca esantionul sa fie reprezentativ
pentru piata muncii din fiecare tara participanta, astfel ca panoul
fiecarei tari este construit proportional cu distributia generala a
sectoarelor de activitate si a dimensiunilor organizationale din acea
tara.

Pe cine intervievati in fiecare companie?

Persoana selectata pentru interviu este cineva care are o imagine
clara asupra nivelului personalului si a intentiilor de angajare din
cadrul organizatiei. De obicei, aceasta este seful de resurse umane
sau un manager HR. Totusi, in organizatiile mai mici, poate fi vorba
despre directorul general sau chiar CEO-ul.




Definirea Sectoarelor de Activitate

Incepand cu sondajul pentru Q1 2026, sectoarele de activitate au fost actualizate pentru a se alinia cu Sistemul Nord-American
de Clasificare a Industriei (NAICS). Datele istorice au fost reclasificate si vor ramane disponibile conform definitiilor de mai jos.

Constructii & Imobiliare: Constructii; Imobiliare; Produse pentru constructii; Constructii si inginerie; Companii de distributie si comert; Alte sub-industrii industriale; Materiale pentru
constructii; Management si dezvoltare imobiliara; Constructia cladirilor; Constructii ingineresti grele si civile; Antreprenori specializati; Servicii de inchiriere sileasing; si Cesionari de active
nefinanciare intangibile.

Banci, Finante si Asigurari: Banci; Institutii de credit ipotecar si economii; Servicii financiare diversificate; Finante de consum; Piete de capital; Fonduri imobiliare ipotecare; Asigurari;
Fonduri de investitii imobiliare de capital; Alte sub-industrii financiare si imobiliare; Autoritdti monetare — Banca Centrala; Intermediere de credite si activitati conexe; Investitii financiare si
activitati conexe; Companii de asigurari si activitati conexe; Fonduri, trusturi si alte vehicule financiare.

Ospitalitate: Facilitati de agrement, jocuri de noroc si cazinouri; Cazare, restaurante, hoteluri, statiuni si linii de croaziera; Arte, divertisment si recreere; Servicii de cazare si alimentatie
publica.

Informatii: Software; Echipamente de comunicatii; Hardware, stocare si periferice IT; Alte sub-industrii IT; Servicii de telecomunicatii diversificate; Servicii de telecomunicatii mobile; Media
si edituri; Divertisment; Media si servicii interactive; Alte sub-industrii de comunicatii; Industrii de productie cinematografica si Tnregistrari audio; Edituri de ziare, reviste, carti si directoare;
Edituri de software; Radiodifuziune si furnizori de continut; Telecomunicatii; Furnizori de infrastructura IT, procesare de date, gazduire web si servicii conexe; Motoare de cautare web,
biblioteci, arhive si alte servicii informationale.

Productie: Productie industriald; Aerospatiala si Aparare; Echipamente electrice; Utilaje; Chimicale; Alte sub-industrii de materiale; Echipamente electronice, instrumente si componente;
Semiconductori si echipamente pentru semiconductori; Productie industriala; Productie pentru energie si utilitdti; Productie de materiale; Productie de transport; Bunuri de consum si
servicii; Sanatate si stiinte ale vietii; Productie IT; Servicii de comunicatii; Alte activitati de productie; Industria alimentara; Productia de bauturi si produse din tutun; Tesaturi si textile;
Productia de imbracaminte; Productia de piele si produse din piele; Productia de lemn; Hartie; Tiparire si activitati conexe; Produse petroliere si carbune; Chimicale de baza; Rasini,
cauciucuri sintetice, fibre artificiale; Pesticide, Tngrasaminte si alte produse agrochimice; Produse farmaceutice si medicamente; Vopsele, lacuri si adezivi; Produse de curatenie si igiena;
Alte produse chimice; Produse din plastic si cauciuc; Produse nemetalice; Produse metalice primare si prelucrate; Productia de utilaje; Calculatoare si echipamente periferice;
Echipamente de comunicatii; Echipamente audio si video; Semiconductori si alte componente electronice; Echipamente de navigatie, masurare, electromedicale si control; Suporturi
magnetice si optice; Echipamente electrice si electrocasnice; Productia de vehicule; Caroserii si remorci auto; Piese auto; Produse aerospatiale; Material rulant feroviar; Constructia de
nave si ambarcatiuni; Alte echipamente de transport; Mobilier; Alte activitati de productie.
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Definirea Sectoarelor de Activitate

Servicii Profesionale, Stiintifice & Tehnice: Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; Servicii si echipamente comerciale; Servicii profesionale; Servicii specializate pentru consumatori; Servicii IT; Servicii
administrative si de suport; Servicii juridice; Contabilitate, pregatire fiscala, evidenta contabila si servicii de salarizare; Servicii de arhitectura, inginerie si conexe; Servicii de design specializat; Proiectare de
sisteme informatice si servicii conexe; Consultantd in management, stiintifica si tehnica; Cercetare stiintifica si dezvoltare; Publicitate, relatii publice si servicii conexe; Alte servicii profesionale, stiintifice si
tehnice; Administrarea companiilor si intreprinderilor.

Sector Public, Sanatate & Servicii Sociale: Educatie; Sanatate umana si asistentd sociala; Guvern (national sau local) sau servicii publice; Servicii educationale; Echipamente si consumabile medicale;
Furnizori si servicii de sanatate; Tehnologie pentru sanatate; Biotehnologie; Produse farmaceutice; Instrumente si servicii pentru stiintele vietii; Alte sub-industrii din domeniul sanatatii si stiintelor vietii;
Organizatii non-profit / caritabile / religioase; Institutii educationale; Servicii de sanatate si asistenta sociala; Alte servicii (cu exceptia administratiei publice); Administratie publica.

Comert & Logistica: Comert cu ridicata si cu amanuntul; Reparatii auto; Containere si ambalaje; Produse din hértie si lemn; Transport aerian si logistica; Linii aeriene; Transport maritim; Transport rutier si
feroviar; Infrastructura de transport; Componente auto; Automobile; Alte sub-industrii din transport, logistica si auto; Produse de uz casnic durabile; Produse de agrement; Textile, imbracaminte si produse de
lux; Distribuitori; Comert online si direct; Comert cu amanuntul mixt (magazine universale etc.); Comert specializat (imbracaminte, tehnologie etc.); Alte bunuri si servicii discretionare pentru consumatori;
Comert cu produse alimentare si de baza; Bauturi; Produse alimentare; Tutun; Produse de uz casnic; Produse de ingrijire personald; Alte sub-industrii de consum curent; Comert angro cu autovehicule si
piese auto; Comert angro cu mobila si decoratiuni interioare; Comert angro cu materiale de constructii; Comert angro cu echipamente si consumabile profesionale; Comert angro cu metale si minerale (cu
exceptia petrolului); Comert angro cu electrocasnice si produse electronice; Comert angro cu articole de instalatii si echipamente termice; Comert angro cu utilaje si echipamente; Comert angro cu produse
durabile diverse; Comert angro cu hértie si produse din hértie; Comert angro cu medicamente si produse farmaceutice; Comert angro cu textile si accesorii; Comert angro cu produse alimentare si conexe;
Comert angro cu materii prime agricole; Comert angro cu produse chimice; Comert angro cu produse petroliere; Comert angro cu bauturi alcoolice; Comert angro cu bunuri nondurabile diverse; Agenti si
brokeri de comert angro; Comert cu autovehicule si piese auto; Comert cu materiale de constructii si echipamente de gradinarit; Comert cu produse alimentare si bauturi; Comert cu mobil&, electronice si
electrocasnice; Comert generalizat; Comert cu produse de sanatate si ingrijire personala; Statii de alimentare si comercianti de combustibil; Comert cu imbracaminte, accesorii, incaltdminte si bijuterii;
Comert cu articole sportive, hobby-uri, instrumente muzicale, carti si alte produse; Transport aerian; Transport feroviar; Transport naval; Transport rutier; Transport public terestru; Transport prin conducte;
Transport turistic; Activitati de suport pentru transport; Servicii postale; Curierat si livrari; Depozitare si logistica.

Utilitati & Resurse Naturale: Minerit si extractie; Furnizarea de electricitate, gaze si aer conditionat; Alimentare cu apa; Canalizare, gestionarea deseurilor si activitati de remediere; Echipamente si servicii
energetice; Petrol, gaze si combustibili; Furnizori de energie electrica; Furnizori de gaze naturale; Utilitati mixte; Furnizori de apa; Gestionarea deseurilor; Producatori independenti de energie si electricitate
regenerabila; Alte sub-industrii din energie si utilitati; Metalurgie si minerit; Agricultura si pescuit; Agricultura, silvicultura, pescuit si vanatoare; Extractia petrolului si gazelor; Minerit (cu exceptia petrolului si
gazelor); Activitati de suport pentru minerit; Servicii de utilitati; Gestionarea deseurilor si servicii de remediere.
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